

[image: ]									Point. 2.3


	Point d’étape sur l’élaboration de la stratégie de mobilisation des ressources de la COI

	

	Comité des OPL n°3/26 
	Point 2.3

	Dossier suivi par : Gina Bonne, Directrice par intérim
	Information

	Version du 31 juillet 2026 


Résumé
La présente fiche constitue un point d'information à l'attention du Comité des OPL sur l'état d'avancement de l'élaboration de la stratégie de mobilisation des ressources de la COI. Elle fait suite aux orientations dégagées lors du Comité des OPL n°02/25, qui a acté la nécessité, pour l'Organisation, de gagner en agilité et de diversifier ses sources de financement dans un contexte de contraction et de complexification de l'aide publique au développement. L'objectif de la stratégie est de doter la COI d'une base de financement plus large, mieux répartie et plus pérenne, en réduisant la forte concentration actuelle du portefeuille sur l'Union européenne et l'AFD, et en structurant la capacité du Secrétariat général à identifier, instruire et capter des financements institutionnels, philanthropiques et innovants.
L'élaboration suit une démarche progressive dont plusieurs livrables opérationnels sont d'ores et déjà disponibles, notamment un premier jet du document de stratégie et une cartographie des bailleurs, complétés par un circuit interne de développement des propositions, une première quantification des coûts de support et des fiches d'opportunité. La cible financière et le choix du véhicule de portage restent à consolider par le modèle économique, en cours. Le Comité des OPL est invité à prendre note de l'état d'avancement présenté.
État d'avancement de l'élaboration
Démarche retenue
La stratégie est construite selon une démarche séquencée où chaque étape produit un livrable réutilisable, et non un document théorique isolé. Les étapes sont les suivantes :
· Diagnostic et cadrage : analyse de la dépendance du portefeuille et définition de l'ambition de diversification.
· Cartographie des partenaires : recensement et priorisation des bailleurs potentiels (institutionnels, philanthropiques, financements innovants).
· Structuration du circuit de développement des propositions : formalisation du processus interne, de la détection d'une opportunité à la soumission.
· Rédaction du document de stratégie : consolidation de l'ensemble dans un document cadre.
· Consolidation de la stratégie par le modèle économique : alimentation de la cible financière et du mix de revenus par les résultats du modèle économique.
Livrables produits à ce stade
Premier jet du document de stratégie : Un premier jet du document de stratégie a été rédigé et itéré (version de travail avancée). Il pose l'ambition de portefeuille, l'orientation de diversification, un cadre juridique et fiduciaire présentant les options de portage envisageables, un positionnement concurrentiel de la COI et un dispositif de contingence. Il explore également des pistes de financements innovants (ex : marchés carbones au titre de l'Article 6 de l'Accord de Paris, fonds souverains, mécanismes d'assurance paramétrique de type Caribbean Catastrophe Risk Insurance Facility / CCRIF). Ce document figure en annexe 1. Ces mécanismes seront définis et validés après le travail sur le modèle économique.
Cartographie des bailleurs : Une cartographie structurée recense et priorise les bailleurs de la COI selon une grille homogène croisant le potentiel de financement, l'alignement thématique avec le PDS et l'éligibilité effective de l'Organisation. Elle élargit le champ au-delà des partenaires historiques (bailleurs philanthropiques, financements innovants encore peu sollicités) et constitue un outil vivant, actualisé au fil des prospections. Elle figure en annexe 2. Cette cartographie est déjà mise à l'épreuve : l'Unité Gouvernance, Paix et Sécurité (DI3) élabore sa propre stratégie de mobilisation des ressources et a engagé, à ce titre, des échanges avec plusieurs bailleurs sur les possibilités de collaboration, l'alignement géographique et thématique, les modalités de financement et les guichets ouverts pour 2027. La COI met à profit cette dynamique pour consolider ses relations avec les partenaires déjà établis, au premier rang desquels le système des Nations unies.
Fiches d'opportunité et soumission au Fonds pour la Réponse aux Pertes et Préjudices (FRLD) : En parallèle, des fiches d'opportunité sont produites pour instruire les appels ciblés : elles qualifient l'éligibilité, les modalités et les délais de chaque guichet, éclairent la décision d'y répondre ou non, et permettent de tester et d'affiner la démarche sur des cas concrets. Elles font ainsi de la réponse aux appels à projets une décision stratégique et documentée. Les analyses qui en sont issues nourrissent le positionnement de la COI face aux opportunités de financement : c'est sur cette base qu'a été décidée la soumission d'une demande au titre des Barbados Implementation Modalities (BIM), phase de démarrage du Fonds pour répondre aux pertes et préjudices (FRLD), dont le premier cycle donne la priorité aux petits États insulaires en développement. Le canevas de la fiche d’opportunité se trouve en annexe 3.
Éléments restant à consolider
La cible financière globale et le choix définitif du véhicule de portage demeurent conditionnés aux résultats du modèle économique, en cours d'élaboration. Ce séquençage est délibéré : il vise à garantir que l'ambition affichée repose sur une base économique vérifiée plutôt que sur une projection. À ce stade, l'ambition de portefeuille figurant dans le premier jet doit donc être lue comme une orientation de travail, et non comme un engagement chiffré définitif.
Prochaines étapes et calendrier indicatif
· Finaliser le modèle économique afin de consolider la cible de portefeuille et le mix de revenus.
· Arrêter la version finale du document de stratégie et la soumettre à la validation des instances.
· Opérationnaliser la cartographie des partenaires par un plan d'approche par bailleur et la poursuite des fiches d'opportunité.
· Préparer le Forum des partenaires techniques et financiers évoqué lors du Comité des OPL n°02/25.
Le calendrier détaillé sera précisé une fois confirmée l'échéance de finalisation du modèle économique.
Proposition de décision
Le Comité des OPL prend note de l'état d'avancement de l'élaboration de la stratégie de mobilisation des ressources ainsi que des prochaines étapes présentées et demande au Secrétariat général de soumettre pour examen la version finale de la stratégie incluant les éléments pertinents du modèle économique actualisé de la COI. 


Annexes
Annexe 1 : Premier jet du document de stratégie de mobilisation des ressources (2026-2030).
Annexe 2 : Cartographie des bailleurs de la COI.
Annexe 3 : Canevas de la fiche d’opportunité de financement.
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1.   Résumé   La présente fiche constitue un point d'information à l'attention du Comité des OPL sur l'état  d'avancement de l'élaboration de la stratégie de mobilisation des ressources de la COI. Elle  fait suite aux orientations dégagées lors du Comité des OPL n°02/25,  qui a acté la  nécessité, pour l'Organisation, de gagner en agilité et de diversifier ses sources de  financement dans un contexte de contraction et de complexification de l'aide publique au  développement.   L'objectif de la stratégie est de doter la COI d'une base de financement  plus large, mieux répartie et plus pérenne, en réduisant la forte concentration actuelle du  portefeuille sur l'Union européenne et l'AFD, et en structurant la capacité du Secrétariat  général à identifier, instruire et capter des financements institutionnels, philanthropiques  et innovants.   L'élaboration suit une démarche progressive dont plusieurs livrables opérationnels sont  d'ores et déjà disponibles, notamment un premier jet du document de stratégie et une  cartographie des bailleurs, complétés par un circuit interne de développement des  p ropositions, une première quantification des coûts de support et des fiches d'opportunité.  La cible financière et le choix du véhicule de portage restent à consolider par le modèle  économique, en cours. Le Comité des OPL est invité à prendre note de l'état   d'avancement  présenté.   2.   État d'avancement de l'élaboration   2.1.   Démarche retenue   La stratégie est construite selon une démarche séquencée où chaque étape produit un  livrable réutilisable, et non un document théorique isolé. Les étapes sont les suivantes :      Diagnostic et cadrage :  analyse de la dépendance du portefeuille et définition  de l'ambition de diversification.      Cartographie des partenaires   :  recensement et priorisation des bailleurs  potentiels (institutionnels, philanthropiques, financements innovants).      Structuration du circuit de développement des propositions :  formalisation  du processus interne, de la détection d'une opportunité à la soumission.      Rédaction du document de stratégie :  consolidation de l'ensemble dans un  document cadre.      Consolidation  de la stratégie  par le modèle économique :  alimentation de la  cible financière et du mix de revenus par les résultats du modèle   économique .   2.2.   Livrables produits à ce stade   Premier jet du document de stratégie   :   Un premier jet du document de stratégie a été  rédigé et itéré (version de travail avancée). Il pose l'ambition de portefeuille, l'orientation  de diversification, un cadre juridique et fiduciaire présentant les options de portage  envisageables, un positionn ement concurrentiel de la COI et un dispositif de contingence.  Il explore également des pistes de financements innovants ( ex   :  marchés carbones   au titre  de l'Article 6 de l'Accord de Paris, fonds souverains, mécanismes d'assurance paramétrique  de type  Caribbean Catastrophe Risk Insurance Facility   / CCRIF ). Ce document figure en  annexe 1.   Ces mécanismes seront définis et validés après le travail sur le modèle  économique.  

