
Commission de l’océan Indien 
Cadre de Résultats du Plan de Développement Stratégique 2023-2033 

 

Résultats Chaîne des 
résultats 

Indicateur 
Niveau de 
référence 

Cible Sources des données  Hypothèse 

IM
P

A
C

T
 

 
Mettre en 
œuvre une 
action 
collective 
diversifiée et 
inclusive en 
faveur du 
développement 
durable des 
Etats membres 

Indicateur d’impact nº 1 :  

II1 – Pourcentage moyen des 
financements gérés de manière effective 
par la COI (%) 

 

65 

 

85 

 

 
DI COI  
SBF  

Rapports annuels  

 

Indicateur d’impact nº 2 :  

II2 - Evolution de l’Indice de 
Développement Humain (IDH) par pays 

- COM1 : 0,603 
- MDG2 : 0,487 
- MUS3 : 0,806 
- REU4 : 0,862 
- SYC5 :0,848 

- COM : 0,667 
- MDG : 0,531 
- MUS : 0,884 
- REU : 0,893 
- SYC :0,851 

Rapport sur le Développement humain 
PNUD 

Human Development Index | Human 
Development Reports 

Indicateur d’impact nº 3 :  

II3 - Indice de Performance 
Environnementale (EPI) par pays 

2022 

- COM : 42,5 
- MDG : 28 
- MUS : 44,8 
- REU : AD 
- SYC : 55,6 

2033 

- COM : 54,38 
- MDG : 38,10 
- MUS : 51,78 
- REU : AD 
- SYC : AD 

Base des données en ligne : 

https://epi.yale.edu/ 

Indicateur d’impact nº 4 :  

II4 - Indice de Vulnérabilité 
Multidimensionnelle (MVI) par pays 

2024 
- COM : 60,3 
- MDG : 49,6 
- MUS : 52,2 
- REU : ND 
- SYC : 54,5 

2029 
- COM : AD 
- MDG : AD 
- MUS : AD 
- REU : AD 
- SYC : AD 

MVI – Preliminary Country Scores 
Base de données en ligne : 
https://www.un.org/ohrlls/content/mvi-
preliminary-country-scores 

 

 

 

 

 
1 COM: Comores 
2 MDG: Madagascar 
3 MUS: Maurice 
4 REU : Réunion 
5 SYC : Seychelles 

https://hdr.undp.org/data-center/human-development-index#/indicies/HDI
https://hdr.undp.org/data-center/human-development-index#/indicies/HDI
https://www.un.org/ohrlls/content/mvi-preliminary-country-scores
https://www.un.org/ohrlls/content/mvi-preliminary-country-scores
gilles.r
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Axe 1 : UNE INDIANOCEANIE DE RESILIENCE, DE PAIX ET DE SECURITE 
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Chaîne des résultats Indicateur 
Niveau de 
référence 

Cible Sources des données Hypothèse 

E
FF

ET
S
 

Effet nº1 : UNE 
INDIANOCEANIE DE 
RESILIENCE, DE PAIX ET 
DE SECURITE (AXE 1) 

 

OS 1 : Promouvoir la stabilité politique et la bonne gouvernance au sein de la région comme zone de paix et de la région avec 
le reste du monde, œuvrer à sa sécurité et garantir le dialogue interétatique 

IE1 - Indice de la stabilité politique  - COM : -0,23 
- MDG : -0,69 
- MUS : 0 ,78 
- SYC : 0,76 

- COM : >=0,1 
- MDG : >=0,1 
- MUS : >0,78 
- SYC : >0,76 

Base des données en ligne : 
https://www.theglobaleconomy.
com/rankings/wb_political_stabi
lity/Africa 

 

IE2 - Indice Ibrahim de la 
Gouvernance  

- COM : 42,8 
- MDG : 44 
- MUS : 72 
- SYC : 75,3 

- COM : 54,7 (2026) 
- MDG : 50 (2028) 
- MUS : 75 (2028) 
- SYC : 77 (2028) 

Rapport IIAG 

Base des données en ligne :  
https://iiag.online/fr/ 
Base des données en ligne :  
https://iiag.online/fr/ 

 

IE3 - Nombre d’évènements 
d’insécurité maritime enregistrés 
dans la zone d’intérêt du CRFIM et 
du CRCO 

1055 
 

NA 
 
 

 

RMIFC Incident reports  
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Chaîne des résultats Indicateur Niveau de référence Cible Sources des données Hypothèse 

P
R

O
D

U
IT

S 

1.1 Produit 1 lié à l’Effet nº 1 
/OS1 :  
 

Capacités en prévention et 
médiation des crises de la 
COI renforcées 

IP1 - Nombre de documents 
produits, initiatives et 
expertise identifiés dans le 
domaine de la prévention et 
médiation de crise  

2023 

5 

2026 

8 

Rapport d’activités de 
projet(s) 

Sous réserve 
de 
l’approbatio
n des EM  

IP2 - Existence d’un réseau 
régional des journalistes 
sensibles aux crises 
opérationnel 

2023 

0 
2026  

1 
Rapport d’activités de 
projet(s) et de l’unité de 
gouvernance 

 

1.2 Produit 2 lié à l’Effet nº 1 
/OS1 :  

 

Compétence des acteurs 
régionaux dans la mise en 
œuvre de processus 
électoraux crédibles, 
transparents, pacifiques et 
inclusifs améliorée 

IP3 - Part de processus 
électoraux ayant mobilisé des 
structures soutenues par la 
COI (REOI, APCOI, PFPOI) (%) 

 
0 

 
100 

Rapport des observateurs 
des élections  

Rapport des Organes de 
Gestion des Elections 

 

1.3 Produit 3 lié à l’Effet nº 1 
/OS1 : 
 

Bonne gouvernance et 
renforcement des capacités 
institutionnelles des EM  

IP4 - Nombre d’actions 
conduites en collaboration 
avec la COI, REOI, APCOI  

2023 

14 

2026 

35 

Rapport d’activités de 
projet(s) 

 

1.4 Produit 4 lié à l’Effet nº 1 
/OS1 : 
 

Capacités et moyens de la 
COI pour maintenir son rôle 
de référence en matière de 
Gouvernance, Paix, Stabilité 

IP5 - Création d’une unité 
spécifique dans le domaine de 
la gouvernance 

0 1 Projet(s) Gouvernance 

SGRH COI 

 

IP6 - Nombre d’organismes 
régionaux et internationaux 
impliqués dans les activités de 
gouvernance de la COI  

2023 

6 

2026 

8 

Rapport d’activités de 
projet(s) 

 



Commission de l’océan Indien 
Cadre de Résultats du Plan de Développement Stratégique 2023-2033 

Axe 1 : UNE INDIANOCEANIE DE RESILIENCE, DE PAIX ET DE SECURITE 
 

R
é

su
lt

at
 

Chaîne des résultats Indicateur Niveau de référence Cible Sources des données Hypothèse 

dans l’Indianocéanie 
renforcée 

IP7 - Nombre d’activités 
conjointes organisées avec les 
organismes régionaux et 
internationaux dans le 
domaine de la gouvernance 

2023 

3 

2026 

8 

Rapport d’activités de 
projet(s) 

 

1.5 Produit 5 lié à l’Effet nº 1 
/OS1 : 
 

Cadres juridiques et 
institutionnels de la gestion 
portuaire et sécurité 
maritime dans la région de la 
COI améliorés 
 

IP8 - Nombre de pays ayant 
établi une politique et 
stratégie de la sécurité 
maritime 

0 5 IMOGCC 

Décret ministériel 

 

IP9 - Nombre de pays ayant 
mis en œuvre les normes ISPS  

0 2 Rapports nationaux des 
autorités portuaires ou 
maritimes 

Audits de sûreté portuaire 

Registres des installations 
portuaires certifiées ISPS 

 

IP10 - Nombre de régulations 
interministérielles dans le 
domaine de la sécurité 
portuaire et maritime  

0 5 Documents officiels 
(décrets, arrêtés, notes 
conjointes, plans d’action) 

Rapports des comités ou 
cellules interministérielles de 
sécurité maritime 

 

IP11 - Nombre de Parties aux 
accords régionaux de sécurité 
maritime de 2018 

5 8 Liste de signataires et de 
parties prenantes 
(publications officielles, 
plateformes régionales) 

Rapports de suivi des 
accords ou initiatives de 
sécurité maritime (COI, IMO) 
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Chaîne des 
résultats 

Indicateur Niveau de référence Cible Sources des données Hypothèse 

E
FF

E
T

S
 

Effet nº1 : UNE 
INDIANOCEANIE 
DE RESILIENCE, 
DE PAIX ET DE 
SECURITE (AXE 1) 

 

OS 2 : Contribuer à la résilience et l’amélioration climatique et environnementale, notamment en renouant avec l’océan 

IE4 - World risk index - COM : 2,73 
- MDG : 23,59 
- MUS : 3,60 
- REU : AD 
- SYC : 2,76 

- COM : 3,26 
- MDG : 30,56 
- MUS : 3,96 
- REU : AD 
- SYC : 2,77 

World Risk Report   

IE5 - Pourcentage de diminution des 
émissions de gaz à effet de serre (GES) par 
rapport au scenario de référence « cours 
normal des affaires ou CNA » (par pays) (%) 

- COM : 0 
- MDG : 0 
- MUS : 0 
- REU : 0 
- SYC : 0 

- COM : 23 
- MDG : 28 
- MUS : 40 
- REU : AD 
- SYC : 26,4 

UNFCC Country Reports 
Base des données en ligne: 
World Bank -World 
Development Indicators / 
Climate Watch Data  

 

IE6 - Pourcentage des zones terrestres et 
des eaux intérieures, ainsi que des zones 
marines et côtières, en particulier les 
zones d’une grande importance pour la 
biodiversité et les fonctions et services 
écosystémiques, dûment conservées et 
gérées grâce à la mise en place d'aires 
protégées écologiquement 
représentatives (%) 

Zones marines : 

- COM : 13,7 
- MDG : 20,1 
- MUS : 11,1 
- REU : AD 
- SYC : 71,9 
Zones d’eau douce : 

- COM : 100 
- MDG : 49,2 
- MUS : NA 
- REU : AD 
- SYC : 98,9 
Zones terrestres : 
- COM : 57,4 
- MDG :26,6 
- MUS : 9,6 
- REU : AD 
- SYC : 52,8 

Zones marines : 

- COM : 30 
- MDG : 30 
- MUS : 30 
- REU : AD 
- SYC : >=71,9 
Zones d’eau douce : 

- COM : 100 
- MDG : >=49,2 
- MUS : NA 
- REU : AD 
- SYC : >=98,9 
Zones terrestres : 

- COM : >=57,4 
- MDG :30 
- MUS : 30 
- REU : AD 
- SYC : >=52,8 

SDG Country Profiles 

Zones marines (AMP): Nairobi 
Convention Clearing House 
Mechanism (Country profiles) 

Base de données UN :  
https://unstats.un.org/sdgs/d
ataportal/countryprofiles/md
g#goal-14 
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Chaîne des résultats Indicateur Niveau de référence Cible Sources des données Hypothèse 

P
R

O
D

U
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1.6 Produit 6 lié à 
l’Effet n°1/OS2 : 
 
La compréhension 
des risques de 
catastrophes est 
améliorée 

IP12 - Existence d’un centre 
régional de suivi 
climatique/d’alertes précoces 
mis en place et/ou appuyé 

0 1 Rapports d’activité de projet 
ou des partenaires 

Site web ou plateforme 
régional de données 
climatiques   

 

IP13 - Nombre d’agences 
nationales de gestion des risques 
et catastrophes appuyées 
(agents, équipements, 
procédures, …) 

0 4 Rapports d’activité des 
projets 

 

1.7 Produit 7 lié à 
l’Effet n°1/OS2 : 
 
La gouvernance des 
risques de 
catastrophe et les 
capacités juridico-
institutionnelles pour 
la gestion des 
écosystèmes sont 
renforcées 
 

IP14 - Nombre de cadres 
régionaux et nationaux 
(politique, stratégies, plan 
d’actions…) élaborés ou mis à 
jour avec l’appui de la COI 

0 11 Rapports d’activités des 
projets/DI 

Documents officiels adoptés 
ou validés par les autorités 
compétentes 

Rapports UNDRR 

 

IP15 - Nombre de conventions ou 
protocoles environnementaux, 
RRC, climatiques adoptés/ratifiés 
par les Etats membres 

0 7 Journaux officiels des Etats 
Membres 
Bases de données ONU 
Environnement, Treaty 
Collection des Nations Unies  

Rapport d’activités des 
projets du DI en charge 

 

IP16 - Système de coordination 
régionale pour mieux répondre 
aux catastrophes mis en place 

 0  1 Documents officiels de la COI 
ou d’autres organisations 
régionales 
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Chaîne des résultats Indicateur Niveau de référence Cible Sources des données Hypothèse 

Rapports de coordination 
régionale et comptes rendu 
de réunions 

1.8 Produit 8 lié à 
l’Effet n°1/OS2 : 
 
Les pays de la COI 
investissent dans la 
réduction des risques 
de catastrophe  

IP17 - Pourcentage de budgets 
nationaux dédié à la réduction 
des risques de catastrophes dans 
les pays de la COI (%) 

 

- COM : 3 
- MDG : 0,2 
- MUS : 12,2 
- REU : - 
- SYC : - 

- COM : 3,7 
- MDG : 3,7 
- MUS : >= 12,2 
- REU : - 
- SYC : 3,7 

Cf étude UNDRR 2020 

Revue des dépenses 
publiques/Banque Mondiale 

Budgets nationaux  

Rapports d’examen de la mise 
en œuvre du Cadre de Sendai 
/ United Nations Disaster Risk 
Reduction (UNDRR) 

Engagement 
des EM  

1.9 Produit 9 lié à 
l’Effet nº 1 /OS2 : 
 
Des actions 
innovantes de 
restauration/ 
conservation et de 
gestion durable des 
écosystèmes sont 
réalisées 

IP18 - Nombre de projets pilotes 
innovants et réplicables de 
restauration et d’exploitation 
durable d’écosystèmes mis en 
œuvre avec l’appui de la COI 

0 13 Rapports d’activité des 
projets et des partenaires 

 

IP19 - Nombre de comités 
nationaux de GIZC mis en place 
et pérennisés  

0 4 Documents officiels relatifs à 
la mise en place de comité 
national de GIZC par pays 
(décret, arrêté, décision 
ministérielle) 

Rapport d’activité 

 

IP 20 - Nombre de campagne / 
initiatives de sensibilisation des 
groupes cibles aux enjeux 
environnementaux et au 
développement durable 
soutenues par la COI  

0 10 Rapport d’activités de 
projet(s) 

Supports de communication 
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Chaîne des 
résultats 

Indicateur Niveau de référence Cible Sources des données Hypothèse 

EF
FE

T
S
 

 

Effet nº2 : UNE 

INDIANOCEANIE 
DE CROISSANCE 
ECONOMIQUE 
INTEGRE, 
DURABLE ET 
INNOVANT  
(AXE 2) 

OS 3 : Accompagner l’émergence d’un espace économique et commercial mieux connecté et mieux intégré autour de grandes chaines 
de valeur et des accords commerciaux 

IE7 - Part des échanges 
commerciaux (en valeur) entre les 
Etats membres de la COI (%) 

1,2 
 

6 
 

Base de données en ligne UNCTAD :  
https://www.trademap.org/Index.aspx 
 
Site INSEE (données La Réunion) : 
Institut National des Statistiques et des 
Etudes Economiques (INSEE) 

 

IE8 - Proportion du PIB 
correspondant aux activités de 
pêche viables dans les Etats 
membres (%) 

 

2021 
- COM : 7,15 
- MDG : 3,68 
- MUS : 1,5 
- REU : AD 
- SY : 0,56 

 
- COM : 14,3 
- MDG : 6,76 
- MUS : 3 
- REU : AD 
- SY : 1,12 

FAO Yearbook of Fishery Statistics  
Review of the State of World Marine 
Fishery Resources 
https://dataexplorer.fao.org/?tm=14.7.1
&pg=0&snb=2 

 

IE9 - Prévalence de l'insécurité 
alimentaire modérée ou grave (%) 

Moyenne 2021-2023 

-  COM : 79,7 
- MDG : 68,6 
- MUS : 31,2 
- REU : AD 

- SYC : 14,3 

 

- COM : <79,7 
- MDG : <68,6 
- MUS : <31,2 
- REU : AD 

- SYC : <14,3 

Base des données FAO: 
https://www.fao.org/faostat/fr/#count
ry/ 

 

IE10 – Classement suivant l’Indice 
d’intégration régionale des pays 
de la COI 

 

Rang 2019 

- COM : 20 
- MDG : 37 
- MUS : 5  
- REU : N/A 
- SYC : 11 

Rang : 

- COM : [1-19] 
- MDG : [1-36] 
- MUS : [1-4] 
- REU : N/A 
- SYC : [1-10] 

Site web de African Regional 
Integration index (ARII) 

Plateforme de l’indice de l’intégration 
régionale en Afrique : 
https://www.integrate-
africa.org/fr/classements/afrique/ 

Attente de 
mise à jour 
(collaborati
on avec UA) 
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Chaîne des 
résultats 

Indicateur Niveau de référence Cible Sources des données Hypothèse 

IE11 - Indice de connectivité du 
transport maritime de ligne (Liner 
Shipping Connectivity Index - LSCI) 

- COM : 14,73 
- MDG : 24,50 
- MUS : 62,11 
- REU : 49,79 
- SYC : 24,74 

- COM : >=17 
- MDG : >=33 
- MUS : >=66 
- REU : >=50 
- SYC : >=25 

Base des données en ligne : 
https://unctadstat.unctad.org/datacen
tre/dataviewer/US.LSCI 

 

IE12 - Connectivité aérienne : 
Fréquence des liaisons aériennes 
directes hebdomadaires entre les 
Etats membres de la COI 

54 

 

58  
 

 

Site web: 
https://www.flightconnections.com 

Planning de vol des compagnies 
aériennes 

 

IE13 - Connectivité numérique : ICT 
Development Index (IDI) 

2023-24 

- COM : 43,5 -46,5   
- MDG : 26.4 – 29,9   
- MUS : 81,7 – 84,2    
- REU : AD 
- SYC : 80,9- 84,7      

2033  

- COM : >=50 
- MDG : >=35 
- MUS : >=85 
- REU :  AD 
- SYC :   >=85 

International Telecommunication 
Union (ITU) de l’ONU 
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Chaîne des 
résultats Indicateur Niveau de référence Cible Sources des données Hypothèse 

P
R

O
D

U
IT

S 

2.1 Produit 1 lié à 
l’Effet nº 2 /OS3 :  

 
La diplomatie, la 
coopération 
internationale et 
l’intégration 
régionale sont 
renforcées 

IP21 - Nombre d’accords 
commerciaux, sectoriels ou 
non, facilités par la COI  

0  4 Textes officiels des accords,  

Communiqués de la COI 

Rapports d’activité DI 

 

IP22 - Nombre d’initiatives en 
soutien à la coopération 
économique et à l’intégration 
commerciale menées par la COI 
en collaboration avec les autres 
organisations régionales et 
continentales 

0 10  Rapports d’activités de 
projet/DI en charge 

Comptes rendus 
d’événements 

Communiqués officiels 

 

2.2 Produit 2 lié à 
l’Effet nº 2 /OS3 :  
 

Les conditions 
pour une 
meilleure 
intégration du 
commerce dans 
le 
développement 
sont créées 

IP23 - Indice de performance 
logistique des pays de la COI 
(efficacité dédouanement, 
qualité infrastructures 
commerciales et de transport, 
facilité de l'organisation des 
expéditions, capacité de suivi et 
de traçabilité des 
consignations...) 

- COM : 2,56 (2018) 
- MDG : 2,3 (2022) 
- MUS : 2,5 (2022) 
- REU : AD 
- SYC : ND 

- COM : >= [2,6-3,0] 
- MDG : >= [2,6-3,0] 
- MUS : >= [2,6-3,0] 
- REU : >= [2,6-3,0] 
- SYC : >= [2,6-3,0] 

Rapport « Logistics 
performance index » / World 
Bank  
 
Base des données en ligne de 
la banque mondiale : 

https://data.worldbank.org/in
dicator/LP.LPI.OVRL.XQ 

 

IP24 - Nombre de produits 
d’intérêt régional pour lesquels 
des normes de qualité ont été 
définies à la suite de 
l’harmonisation des normes 
SPS 

2  6 CIRAD 

Unité régionale de sécurité 
alimentaire 
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Chaîne des 
résultats 

Indicateur Niveau de référence Cible Sources des données Hypothèse 

 

2.3 Produit 3 lié 
à l’Effet nº 2 
/OS3 :  
 

La productivité 
des filières 
agricoles 
prioritaires sont 
améliorées 

IP25 - Rendement moyen 
enregistré pour les filières 
agricoles soutenues (en t/ha) 

Culture   MDG   MUS   COM   SYC 
Haricot     1,2          -           -          - 
Riz             2,47       -         0,3       - 
Maïs          1,8       11,64   1,74      - 
Oignon     5,41     14,17      -         - 

Culture:  MDG   MUS   COM   SYC 
Haricot     2        -           -          - 
Riz             4,5        -         AD       - 
Maïs          2,2       15     AD       - 
Oignon     20       18         -         - 

Rapport d'évaluation de 
projet(s) 

Base des données en ligne de 
la FAOSTAT : 

https://www.fao.org/faostat/
en/#data/QCL 

 

IP26 - Volume de production 
totale de la pêche par Etat 
membre (en t) 

- COM : ND 

- MDG : 152 318 
- MUS : 36 374 
- REU : ND 

- SYC : 137 838 

- COM : ND 

- MDG : 165 033,78 
- MUS : 35 450 
- REU : ND 

- SYC : 121 942,69 

Base des données en 
ligne sur la « Production 
totale de la pêche » : 

https://donnees.banquemon
diale.org/indicateur/ER.FSH.P
ROD.MT?end=2022&start=19
60&view=chart 

 

2.4 Produit 4 lié à 
l’Effet nº 2 /OS3 :  
 
Les comités 
régionaux sur la 
connectivité 
aérienne sont 
réactivés et une 
coopération 
concrète entre 
les membres est 
facilitée par la 
COI 

 

IP27 - Disponibilité des plans 
d’action préparés par les 
comités régionaux des 
aviations civiles et des 
transporteurs aériens pour 
améliorer la connectivité 
aérienne  

0 

 

 

2 

 

 

Documents officiels adoptés 
auprès DI en charge de la 
connectivité 

Rapports des comités 
régionaux de l’aviation civile 
et des transporteurs aériens 
et/ou procès-verbaux de 
réunions et/ou 
communications officielles de 
la COI 
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Chaîne des 
résultats 

Indicateur Niveau de référence Cible Sources des données Hypothèse 

2.5. Produit 5 lié 
à l’Effet nº 2 
/OS3 : 
 
L’accès au TIC 
dans les EM est 
améliorée  

IP28 - Nombre d’initiatives 
pilotées ou associant la COI en 
faveur de la gouvernance 
numérique 

0 

 

2 DI 2/ COI en charge de la 
connectivité  

 

2.6 Produit 6 lié 
à l’Effet nº 2 
/OS3 :  
 
Un mécanisme 
pour la 
mutualisation 
des achats des 
produits de 
première 
nécessité en vue 
d’une nouvelle 
impulsion au 
commerce 
régional et de 
développer les 
échanges 
intrarégionaux 
est mis en place 

IP29 - Le mécanisme d’achats 
groupés est mis en place et 
opérationnel 

0 1 Rapports techniques ou 
administratifs relatifs au 
mécanisme 

Comptes rendus des réunions 
du comité de pilotage 

Vérification de disponibilité 
de contrats/accords signés 
dans le cadre du mécanisme 
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Chaîne des 
résultats 

Indicateur Niveau de référence Cible Sources des données Hypothèse 

E
FF

ET
S
 

 

Effet nº2 : UNE 

INDIANOCEANIE DE 
CROISSANCE 
ECONOMIQUE 
INTEGRE, DURABLE 
ET INNOVANT (AXE 
2) 

OS 4 : Soutenir une coopération économique en faveur de la transition énergétique et écologique à travers l’innovation, 
l’entrepreneuriat et la formation 

IE 14 - Part de l’énergie 
renouvelable dans la 
consommation finale d’énergie 
(%) 

- COM : AD 
- MDG : 10 
- MUS : 23,9 (2020) 
- REU : 40 
- SYC : 5 (2021) 

- COM : AD 
- MDG : 80 
- MUS : 60 
- REU : AD 
- SYC : 15 

United Nations Framework 
Convention on Climate 
Change (UNFCCC) country 
reports 

 

IE 15 - Classement des pays de la 
COI dans « l’Indice mondial de 
l’innovation » (Global Innovation 
Index)  

- COM : Not Ranked (2022) 
- MDG : 106 
- MUS : 45 
- REU : AD 
- SYC : Not Ranked (2022) 

- COM : Ranked (2030) 
- MDG : 106 
- MUS : 45 
- REU : AD 
- SYC : Ranked (2030) 

Global Innovation Index 
Report / World Intellectual 
Property Organization 
(WIPO) 

Etat des lieux de la 
recherche et innovation 
dans la région de l’océan 
Indien (SG-COI) 
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P
R
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D

U
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2.7 Produit 7 lié à l’Effet 
n°2/0S4 :  
 
La COI contribue à la 
promotion et au 
développement de cadre 
favorable à l’économie 
bleue et circulaire dans la 
région 

IP30 - Nombre de feuilles de 
route de promotion des 
chaînes de valeur régionales 
des déchets et de 
développement des échanges 
commerciaux circulaires dans 
la région 

 

1 4 Documents stratégiques et 
feuilles de route adoptés 

Comptes rendus des ateliers de 
validation 

Publications et communiqués 
régionaux 

 

IP31 - Nombre d’institutions 
de recherche et 
d’enseignement supérieur 
collaborant avec la COI dans le 
domaine de l’économie bleue 
et circulaire   

0 5  Rapports de projets et 
programmes régionaux 

Accords, conventions ou 
protocoles de partenariat 
signés 

Publications ou communiqués 
relatifs aux collaborations 

 

2.8 Produit 8 lié à l’Effet 
n°2/OS4 
 
Le mécanisme de 
financement de 
l’économie circulaire est 
mis en place 
 

IP32 - Nombre de systèmes 
d’appui institutionnels et 
financiers pour la transition 
des entreprises vers 
l’économie circulaire 
renforcés 

0 3 en 2030 Rapports du groupe de travail 
des experts de l’économie 
circulaire 

CBOI 

 

IP33 - Existence d’un système 
régional REP 

 

0 1 Rapports du groupe de travail 
de la plateforme public-privé 
de la promotion des chaînes de 
valeur régionales des déchets 

 

2.9 Produit 9 lié à l’Effet 
nº 2 /OS4 : 
  

IP34 - Nombre 
d’observatoires de la filière 

- Pays : 1 (REU) 
- Régional : 0 

- Pays : 5 (COM, 
MDG, MUS, REU, 
SYC) 

Ministères de l’environnement 
des Etats-membres 
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Chaîne des résultats Indicateur Niveau de référence Cible Sources des données Hypothèse 

Des observatoires 
nationaux et régional, 
permettant de suivre et 
d’améliorer la 
connaissance des flux de 
déchets et la circularité 
dans la région, sont mis en 
place  

déchet et de l’économie 
circulaire mis en place au 
niveau régional et dans les 
Etats membres  

- Régional : 1  Plateforme régionale R&I 

2.10 Produit 10 lié à l’Effet 
n°2/0S4 : 

Le développement et la 
mise en œuvre de 
l’économie bleue est 
structurée dans les États 
membres de la COI 

IP35 - Nombre d’initiatives 
régionales fédératrices 
opérationnelles (PAREB) 

1 4 Ministère en charge de 
l’économie bleue 

DI en charge mise en œuvre 
PAREB 

 

IP36 - Nombre de stratégies 
nationales de l’économie 
bleue disponibles 

 

0 

 

 

4 Ministère en charge de 
l’économie bleue 

DI en charge mise en œuvre 
PAREB 

 

2.11 Produit 11 lié à l’Effet 
n°2/oS4 :  

La COI soutient la 
transition énergétique au 
niveau régional 

IP37 - Nombre d’initiatives 
régionales soutenues par la 
COI dans le domaine de la 
promotion des énergies 
durables et/ou de l’efficacité 
énergétique 

0 2 DI en charge de la transition 
énergétique 
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Indicateur Niveau de référence Cible Sources des données Hypothèse 

E
FF

ET
S
 

Effet nº3 : UNE 

INDIANOCEANIE 
D’EPANOUISSE-
MENT HUMAIN ET 

INCLUSIVE (AXE 3) 

 

OS 5 : Investir dans la santé, l’éducation et la formation, les sciences et la culture au bénéfice de l’épanouissement socioéconomique 
des populations 

IE16 - Montant des financements 
mobilisés par le CDC OH OI au 
bénéfice du réseau SOH et du 
Fonds SOH (en millions d’Euros) 

20,53 Au moins 10 DI en charge santé 
CDC OH COI 

 

IE17 - Taux moyen de participation 
des jeunes et des adultes à un 
programme d'éducation et de 
formation formelle ou non 
formelle durant la période du PDS 
(%) 

- COM : 24,27 (2021) 
- MDG : 7 (2022) 
- MUS : 11,96(2023) 
- REU : NA 
- SYC : 7,33 (2023) 

- COM : 26,67 
- MDG : 7,7 
- MUS : 13,15 
- REU : NA 
- SYC : 8,63 

UNESCO Institute for 
Statistics (UIS)  

SDG Country Profile 

 

IE18 - Nombre de chercheurs par 
million d’habitants dans les pays 
de la COI 

- COM : AD 

- MDG : 33 (2018) 
- MUS : 853 (2023) 

- REU : 800 (2023) 
- SYC : 147 (2005) 

- COM : AD 
- MDG : 36 
- MUS : 938 
- REU : 880 
- SYC : 162 

UNESCO Institute for 
Statistics (UIS)  

SDG Country Profile 

 

IE19 - Existence d’une législation 
d’un cadre national reconnaissant 
le statut de l’artiste/professionnel 
de la culture décliné par pays 

- COM : 0 
- MDG : 0 
- MUS : 1 

- REU : 1 

- SYC : 0 

- COM : 1 
- MDG : 1 
- MUS : 1 

- REU : 1 

- SYC : 1 

Ministères en charge de la 
culture 

Base des données de 
l'UNESCO sur les législations 
nationales du patrimoine 
culturel 
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D
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3.1 Produit 1 lié à l’Effet 
nº3 /OS5 

 

Les capacités de 
prévention et de réaction 
des Etats membres face 
aux risques pandémiques 
et épidémiques sont 
améliorées 

IP38 - Nombre d’appuis aux 
dispositifs effectués par le 
réseau SEGA -One Health 
incluant les équipements et 
soutiens aux ripostes 

148 228  
 

Rapport de suivi et 
évaluation du programme 

 

IP39 - Nombre de partage et 
de co-production 
intersectoriels et/ou 
interpays 

97 240 Rapport de suivi et 
évaluation du programme 

 

3.2 Produit 2 lié à l’Effet 
n°3/OS5 : 

 

Des offres de formations 
de qualité dans les 
secteurs d’intérêt 
régional (économie 
verte, bleue, circulaire, 
sécurité sanitaire, 
culture, sécurité 
alimentaire… portées 
par l’ensemble des 
projets de la COI) sont 
accessibles dans les pays 
de la COI 

 

IP40 - Nombre de personnes 
ayant bénéficié de 
formations, de 
renforcement de 
compétences appuyées par 
la COI, décliné par pays, par 
thématique et par sexe  

Par pays  

- COM : AD  
- MDG : AD  
- MUS : AD  
- REU : AD 
- SYC : AD 

 

Par thématique   

- Gouvernance : 0 
- Sécurité maritime : 163 
- Environnement et climat : 

0 
- Sécurité alimentaire et 

nutrition : 0 
- Economie bleue et 

circulaire : AD 
- Formation 

professionnelle : 0 
- Entrepreneuriat : 0 
- Culture :0 

Par pays  

- COM : AD  
- MDG :  AD  
- MUS :  AD  
- REU : AD 
- SYC :  AD  

 

Par thématique  

- Gouvernance : 201 
- Sécurité maritime : 1430 
- Environnement et climat 

: 380 
- Sécurité alimentaire et 

nutrition : 39 166 
- Economie circulaire : 

380 
- Formation 

professionnelle : 720 
- Entrepreneuriat : 1532 
- Culture : 160 

Rapports de formation 

Listes de bénéficiaires 
certifiés ou diplômés 

Données des 
établissements de 
formation partenaires 
(universités, centres 
spécialisés, instituts 
techniques) 
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Chaîne des résultats Indicateur Niveau de référence Cible Sources des données Hypothèse 

- Système de Gestion 
interne : AD 

- Sécurité sanitaire : 570 

Par sexe  

- Homme : AD  
- Femme : AD  

- Système de Gestion 
interne : AD 

- Sécurité sanitaire : 180 

Par sexe  

- Homme : AD  
- Femme : AD  

IP41 - Nombre d’actions ou 
d’initiatives de la COI en 
appui à des formations 
certifiantes ou diplômantes 
(Dispositif de bourse, appui 
à la mise en place d’un 
Master, Doctorat, 1 
dispositif d’accueil ou 
d’encadrement d’un 
étudiant / chercheur dans le 
cadre d’un diplôme…) 

AD AD Conventions d’appui 

Publications scientifiques 
et listes de 
mémoires/thèses 
soutenues  

Rapports d’activités des 
universités et/ou centres 
de recherche partenaires 

OUTILS/ 
Rapports 
projets 

3.3  Produit 3 lié à l’Effet 
n°3/OS5 : 
 

La mobilité des 
apprenants, enseignants, 
chercheurs, 
professionnels et 
opérateurs dans les pays 
de la COI est facilitée   

IP42 - Nombre de personnes 
ressortissantes de la COI 
ayant bénéficié d’appui à la 
mobilité dans le cadre d’une 
coopération scientifique, 
technique ou culturelle ou 
d’un évènement 
professionnel (foire, forum, 
formation), décliné par pays 
et par genre 

AD 

Par pays  

- COM : AD 
- MDG : AD 
- MUS : AD 
- REU : AD 
- SYC : AD 

Par sexe  

- Homme : AD 
- Femme : AD 

AD 

Par pays  

- COM : AD 
- MDG : AD 
- MUS : AD 
- REU : AD 
- SYC : AD 

Par sexe  

- Homme : AD 
- Femme : AD 

Rapports de projet 

Listes de participants aux 
évènements ou formation  
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Chaîne des résultats Indicateur Niveau de référence Cible Sources des données Hypothèse 

 

3.4 Produit 4 lié à l’Effet 
n°3/OS5 : 
 

La recherche est 
facilitée par la COI  

IP43 - Proportion des projets 
en cours de la COI dont les 
activités engagent des 
institutions de 
recherche/des scientifiques 

44 

 

 

 

 

>= 44 

 

 

 

Accords de collaboration  

Rapports de partenariats 
institutionnels ou Listes de 
partenaires techniques et 
institutionnels 

Comptes rendus d’ateliers 

 

 

3.5 Produit 5 lié à l’Effet 
n°3/OS5 : 
 

Les initiatives 
culturelles et le 
patrimoine de la région 
Océan Indien sont 
promus  

IP44 - Nombre d’initiatives 
culturelles soutenues par la 
COI sur la scène régionale et 
internationale  

3 50 Rapport(s) de projet(s) 

Rapport du réseau « On 
the move » 

Rapports des partenaires 
organisateurs et 
bénéficiaires 

 

 

3.6  Produit 6 lié à l’Effet 
n°3/OS5 : 

 

Un écosystème 
favorable aux ICC est 
soutenu 

IP45 - Nombre de 
professionnels de la culture 
identifiés dans la base de 
données nationales 
(registres des ministères de 
la culture) 

AD AD Registre des ministères de 
la culture  

Bases de données 
nationales des secteurs 
culturels  
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Chaîne des 
résultats 

Indicateur Niveau de référence Cible Sources des données Hypothèse 

E
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E
T
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Effet nº 3 : UNE 

INDIANOCEANIE 
D’EPANOUISSE-
MENT HUMAIN 
ET INCLUSIVE 

(AXE 3) 

 

OS 6 : Promouvoir de manière systématique et transversale l’équité et l’inclusivité pour assurer le bien-être des populations et plus 
particulièrement des femmes et des jeunes 

IE20 - Taux de chômage 
chez les jeunes, les femmes 
(%) 

 

Jeunes 15-24ans : 

- COM : 14,94 (2022) 
- MDG : 11,56 (2022) 
- MUS : 16,19  
- REU : 32 (2022) 
- SYC : 9 

Femmes (15ans et plus) : 

- COM : 7,47 (2023) 
- MDG : 7,62 (2022) 
- MUS : 7,44 (2023) 
- REU : 18 (2023) 
- SYC : 2,42 (2023) 

Jeunes 15-24ans : 

- COM : AD 
- MDG : AD 
- MUS : AD 
- REU : AD 
- SYC : AD 

Femmes : 

- COM : AD 
- MDG : AD 
- MUS : AD 
- REU : AD 
- SYC : AD 

UN Statistics Division : 

https://unstats.un.org/sdgs/dataportal/database 

 

 

Country Gender Profile 

 

Cible : 
tributaire 
des 
objectifs 
fixés par 
les 
autorités 
nationales 

IE21 - Indice de parité dans 
l’éducation chez les jeunes 
de 15-24ans 

 

- COM : 0,457 (2022) 
- MDG : 1,08 (2023)  
- MUS : 1,10 (2023) 
- REU : AD 
- SYC : 1,17 (2023) 

- COM : AD 
- MDG : AD 
- MUS : AD 
- REU : AD 
- SYC : AD 

UN Statistics Division : 

https://unstats.un.org/sdgs/dataportal/database 

UNESCO Institute for Statistics (UIS) 

IE22 - Proportion de sièges 
occupés par des femmes 
dans les parlements 
nationaux (%) 

- COM : 16,67 
- MDG : 18,54 
- MUS : 20 
- REU* : 42  
- SYC : 22,86 

- COM : 50 
- MDG : 50 
- MUS : 50 
- REU : 50 
- SYC : 50 

UN Statistics Division : 
Https://Unstats.Un.Org/Sdgs/Dataportal/Database 
Country Gender Profile 
Protocole de La SADC sur le Genre et le 
Développement 
*Conseil Régional Et Conseil Départemental de la 
Réunion 

 

 

 

https://unstats.un.org/sdgs/dataportal/database
https://unstats.un.org/sdgs/dataportal/database
https://unstats.un.org/sdgs/dataportal/database
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3.7 Produit 7 lié à l’Effet n°3/OS6 : 

 
La COI dispose d’une stratégie 
régionale sur le genre 

IP46 - Stratégie régionale 
d’inclusivité sur le genre et 
les groupes vulnérables 
élaborée 

0 1 Rapports d’activités des 
projets/DI 

Documents officiels adoptés 
ou validés par les autorités 
compétentes 

 

3.8 Produit 8 lié à l’Effet n°3/OS6 : 

 
L’intégration du Genre est effective 
dans les projets et actions de la COI  

IP47 - Proportion de projets 
ayant l’égalité du genre 
comme objectif principal ou 
secondaire et/ou disposant 
d’un plan d’action sur le 
genre (%) 

 27 ,77 

 

30 Rapports d’évaluation selon 
les marqueurs CAD/OCDE 

Plans d’action genre 
annexés aux projets 

 

IP48 - Pourcentage des 
projets/actions impliquant la 
jeunesse, ciblant la jeunesse 
ou disposant de ressources 
dédiées à la jeunesse) (%) 

35 100 Rapports d’évaluation selon 
les marqueurs CAD/OCDE 

Plans d’action genre 
annexés aux projets 

 

3.9 Produit 9 lié à l’Effet n°3/Os6 :  

La COI soutient des initiatives 
portées pour et en faveur des 
femmes et jeunes 

IP49 - Nombre d’initiatives 
soutenues par la COI en 
faveur des jeunes et femmes  

4 6 DI en charge de 
l’entrepreneuriat + 
partenaires (Synergie 
Jeune, SYAH, EFOI, JCI) 

 

 



Commission de l’océan Indien 
Cadre de Résultats du Plan de Développement Stratégique 2023-2033 

Axe 4 : ARCHITECTURE INSTITUTIONNELLE ET PARTENARIALE RENFORCEE 
 

R
é

su
lt

at
 

Chaîne des résultats Indicateur 
Niveau de 
référence 

Cible Sources des données Hypothèse 

E
FF

ET
S

 

Effet nº4 :  

ARCHITECTURE 
INSTITUTIONNELLE ET 
PARTENARIALE 
RENFORCEE (AXE 4) 

 

OS 7 : Moderniser la gouvernance de la COI et renforcer les moyens et les ressources nécessaires à son action et son attractivité 

IE23 - Accréditations auprès des 
bailleurs internationaux obtenues et 
maintenues (FVC et UE) 

0 2 Accord de contribution  

Rapport de l’audit à blanc 

Accord-cadre 
d’accréditation COI-FVC 

 

IE24 - Pourcentage des postes du 
personnel pourvus conformément à 
l’organigramme validé dans le cadre de 
la transformation de la COI (%) 

0 100 SGRH-COI Disponibilité 
régionale du 
pool de 
compétence 

P
R

O
D

U
IT

S 
  

4.1. Produit 1 lié à l’Effet 
n°4/OS7 : 
 
Une équipe renforcée 
dans le cadre de la 
transformation de la 
COI est opérationnelle  

IP50 - Nombre de personnels recrutés, 
mis à disposition par rapport aux 
besoins approuvés (ventilés par 
catégorie) :  

- Recrutés : CI, PB, 
- Mis à disposition : ETI, Dir, ACM, 

VSI 

1 

Recrutés : 
- CI : 0 
- PB : 0 
Mis à disposition : 
- ETI : 0 
- Dir : 1 
- ACM : 0 
- VSI : 0 

31 

Recrutés : 
- CI : 8 
- PB : 4 
Mis à disposition : 
- ETI : 4 
- Dir : 1 
- ACM : 10 
- VSI : 4 

SGRH-COI Attractivité de 
la COI 

IP51 - Pourcentage d’implémentation 
du plan de formation annuel (%) 

0 80 SGRH-COI 

Plan de formation validé 
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4.2. Produit 2 lié à l’Effet n°4/OS7 : 
 
Les règles et procédures au sein 
de la COI sont validées, 
disséminées et mises en œuvre.  

IP52- Nombre de cadres et procédures 
validés, mis en œuvre et disséminés  

1  18 Services / SG-COI   

IP53 - Nombre d’outils de gestion prévus 
acquis et opérationnels (Gestion 
budgétaire et comptable, Passation de 
marchés, Audit interne, Gestion du 
Personnel, Gestion documentaire, Suivi-
Évaluation) 

3 11 Services / SG-COI  

4.3. Produit 3 lié à l’Effet n°4/OS7 : 
 
Le SG de la COI dispose d’un outil 
de suivi de la réalisation de ses 
objectifs d’appui au 
développement 

IP54 - Existence et opérationnalisation 
d’un dispositif de Suivi Evaluation pour 
apprécier les progrès accomplis dans la 
réalisation des activités (SG et projets) 

0 2 Spécialiste SE / SG-
COI  

 

4.4. Produit 4 lié à l’Effet n°4/OS7 : 
 
Un pipeline effectif de projets est 
mis en place par suite des 
accréditations 

IP55 - Nombre de projets assortis de frais 
de gestion mise en œuvre par la COI 

0 2 SBF-COI Accréditation 
FVC et UE 

IP56 - Nombre de conventions de 
financement signées ou en instruction 
suivant les accréditations 

0 3 SBF-COI  

4.5. Produit 5 lié à l’Effet n°4/OS7 : 
 
Les nouveaux cadres et textes 
règlementaires relatifs à l'Accord 
de Victoria sont élaborés et 
appliqués pour l'aboutissement 
de la transformation 
institutionnelle 

IP57 - Pourcentage des cadres, 
procédures et textes règlementaires 
relatifs à la transformation 
institutionnelle adoptés (%) 

0 100 SG-COI  

IP58 - Nombre de Conférences 
ministérielles thématiques et dialogue 
avec les partenaires et observateurs 
organisés 

0 20 SCOM-COI  

IP59 - Tenue du Sommet des Chefs d’Etat 
et de gouvernement  

0 2 SCOM-COI  
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référence 
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E
FF

ET
S

 

Effet nº4 :  

ARCHITECTURE 
INSTITUTIONNELLE ET 
PARTENARIALE RENFORCEE  

 

OS 8 : Consolider et diversifier les partenariats avec les membres observateurs, les partenaires au développement, les 
organisations régionales et internationales et les acteurs non étatiques, notamment les structures à dimension régionale 

IE25 - Nombre de partenariats 
développés/mis à jour (signés), ventilé 
selon typologie de partenariats qui 
contribue à la mise en place du PDS 

0 40 SG-COI – Chargés de 
missions  
Secrétaire de 
direction  

 

IE26 – Taux d’évolution des 
financements obtenus par la COI (%) 

0  
(2023-27) 

+15  
(2028-2033) 

SBF - COI  
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4.6. Produit 6 lié à l’Effet n°4/OS 8 : 
 
Stratégie et système interne de 
mobilisation des ressources 
développés 

IP60 - La stratégie de mobilisation des 
ressources élaborée, validée et 
opérationnalisée  

0 2 SG-COI  

4.7. Produit 7 lié à l’Effet n°4/OS 8 : 
 
Visibilité accrue de la COI / La COI 
renforce son positionnement 
stratégique à travers une 
meilleure visibilité 

IP61 - Proportion de réalisation des 
activités de communication prévues 
dans la stratégie communication de la 
COI (%) 

0 80 SCOM-COI  

4.8. Produit 8 lié à l’Effet n°4/OS 8 : 
 
Renforcement de la collaboration 
avec les partenaires non-
étatiques  

IP62 - Nombre de partenaires non 
étatiques avec lesquels la COI a formalisé 
une collaboration 

12 + AD SG-COI  

IP63 – Nombre de dispositifs de 
subvention aux acteurs non-étatiques 
mis en œuvre par la COI  

7 AD SG-COI  

 




