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Etats des lieux au 01 avril 2026
L’année 2026 a été marquée par 3 recrutements pour le Secrétariat Général et par l’arrivée de 10 nouveaux collègues (mises à disposition, assistance technique (AT) et consultants) au bénéfice des projets et du Secrétariat général de la COI. (Voir tableau des arrivées et départs en Annexe 1) 

L’effectif total du personnel est ainsi porté à 106 personnes dont 50 travaillant sur les projets et 56 au Secrétariat, incluant 4 volontaires de solidarité internationale. 

	TYPE DE CONTRAT
	
	Projet
	SG-COI
	Total

	Contrat COI employés
	SG
	0
	1
	1

	
	CP
	4
	8
	12

	
	CI
	18
	15
	33

	
	PB/PA
	1
	19
	20

	Consultants en contrat COI
	5
	5
	10

	Assistant Technique
	18
	2
	20

	Mise à disposition
	4
	2
	6

	VSI
	0
	4
	4

	TOTAL des effectifs
	50
	56
	106



Répartition du personnel : 





Répartition géographique des cadres professionnels et intermédiaires à recrutement régional :
· 42 % d’agents de nationalité malgache, 
· 27 % de nationalité mauricienne, 
· 13 % de nationalité française,
· 13 % de nationalité comorienne, 
· 4 % de nationalité seychelloise. 


[bookmark: _Hlk120897431]Le pourcentage de femmes parmi l’effectif total est de 33 % (Cf.  Distribution du personnel par catégorie-Annexe 2)   












Répartition du personnel par âge : 
	
	Nationalité
	 

	Groupe d'âge
	Seychelles
	Comores
	France
	Madagascar
	Maurice
	Autres
	Grand Total

	20-30
	0
	0
	4
	2
	4
	 0
	10

	31-40
	0
	2
	2
	6
	12
	 0
	22

	41-50
	1
	3
	9
	10
	8
	2
	33

	51-60
	2
	3
	3
	5
	10
	6
	29

	60+
	1
	0
	0
	5
	4
	2
	12

	Grand Total
	4
	8
	18
	28
	38
	10
	106







Etat d’avancement 
Renforcement de la COI en ressources humaines - Recrutement des 12 postes approuvés le 12 avril 2024 par procédure écrite
Les recrutements des 12 postes du Secrétariat général ont été finalisés.
	No
	Nom
	Poste
	Catégorie de contrat
	Date de prise de poste

	1
	EL-ANZIZE Ali Boana Hidi
	Spécialiste en Passation de marchés et dématérialisation
	CI
	30-août-24

	2
	APPASAMY-KISTNASAMY Kaleivani
	Assistante Ressources Humaines
	CI
	02-Sep-24

	3
	SAHABUN Muhammad Ziyaad Islam
	Spécialiste en Gestion des Risques et Conformité
	CI
	09-Sep-24

	4
	RANDIMBIARIMANANA Sandaniaina Louisa
	Responsable de la gestion administrative et logistique 
	CI
	30-Sep-24

	5
	ANDRIAMAHEFAZAFY Aina Liselle
	Spécialiste en planification, suivi, évaluation et rapport 
	CI
	30-Sep-24

	6
	MERMERA Catherine
	Adjointe au Responsable de Communication
	CI
	03-Mars-25

	7
	ITTOO Rudy
	Spécialiste Budget et Finance
	CI
	15-Sep-25

	8
	RAKOTONDRAMANANA Alihasina
	Spécialiste en mobilisation des ressources
	CI
	29-Sep-25

	9
	SYLVA Géraldine
	Agent admin (Budget et Finance)
	PB
	15-Sep-25

	10
	SCHOUPPE Claudia
	Secrétaire auprès de la direction 
	PB
	15-Sep-25

	11
	JEEBODH Bineshwaree 
	Agent admin (Audit Interne)
	PB
	16-Avril-25

	12
	AREKLION Jean Claude 
	Agent administratif - Passation de Marchés
	PB
	1-Avril-26




2.2. Formation  
Dans le cadre du processus de modernisation de la COI et en lien avec l’accréditation aux neuf piliers, un plan de formation pluriannuel couvrant la période 2025–2027 a été élaboré. Financée en grande partie par le projet Horizon 2030, cette démarche prévoit un dispositif combinant des formations assurées par les assistants techniques du projet, des sessions organisées en interne ainsi que des formations dispensées par des prestataires externes.
Ce plan vise à renforcer les compétences du personnel afin de répondre aux priorités définies dans le Plan de Développement Stratégique (PDS) et d’accompagner efficacement la mise en œuvre des projets régionaux. À ce titre, plusieurs appels d’offres seront lancés afin de mobiliser des prestataires externes spécialisés. Le plan de formation constitue ainsi un levier essentiel de professionnalisation et de performance organisationnelle, contribuant directement à la modernisation de la COI et à l’atteinte de ses objectifs stratégiques.
Le plan de formation a été présenté lors du COPIL Horizon 2030. Dans ce cadre, trois appels à manifestation d’intérêt ont été lancés en décembre 2025 en vue de la mise en place de trois contrats-cadres, avec une date de clôture fixée au 13 février 2026, portant sur les thématiques suivantes :
· formations informatiques ; 
· compétences transversales ; 
· team building. 
Les offres reçues ont été évaluées par les comités compétents. À l’issue de cette étape, les appels d’offres ont été lancés par le Service des Marchés et Contrats (SMC) auprès des prestataires présélectionnés, avec une date limite de soumission fixée au 30 avril 2026. La finalisation des contrats est prévue au cours du mois de mai 2026.

Proposition de décision
Le Comité des OPL :
a) Félicite le Secrétariat général pour ses efforts dans le renforcement du personnel ;
b) Prend note de l’élaboration par le Secrétariat général du lancement des appels d’offres, tout en saluant les efforts continus de renforcement des capacités.

Annexes :
· Annexe 1 : Arrivée et départs 2026 
· Annexe 2 : Distribution du personnel par catégorie
· Annexe 3 : Organigramme

Contrat COI employé	Consultants en contrat COI	Assistant Technique	Mise à disposition	VSI	0.62264150943396224	9.4339622641509441E-2	0.18867924528301888	5.6603773584905662E-2	3.7735849056603772E-2	
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Autres	
20-30	31-40	41-50	51-60	60+	2	6	2	Comores	
20-30	31-40	41-50	51-60	60+	2	3	3	France	[VALEUR]

20-30	31-40	41-50	51-60	60+	4	2	9	3	Madagascar	
20-30	31-40	41-50	51-60	60+	2	6	10	5	5	Maurice	
20-30	31-40	41-50	51-60	60+	4	12	8	10	4	Seychelles	
20-30	31-40	41-50	51-60	60+	1	2	1	
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  1.   Etats des lieux  au  01 avril 2026   L’année 202 6   a été marquée   par   3   recrutements   pour le S ecrétariat  G énéral   et   par  l’arrivée  de  10   nouveaux collègues   (mises à disposition,  assistance technique ( AT )   et consultants)  au bénéfice des projets et du  Secrétariat  général de la COI.  (Voir tableau des arrivées  et départ s   en Annexe 1)       L ’effectif total  du personnel est ainsi porté  à  10 6   personnes   dont  50  travaillant sur les  projets et  5 6   au Secrétariat, incluant  4   volontaire s   de solidarité internationale .        R épartition du personnel   :              Répartition géographique des   cadres professionnels et intermédiaires à  recrutement régional   :      4 2   % d’agents de nationalité malgache,       27   % de nationalité mauricienne,       13   % de nationalité  française ,      13   % de nationalité comorienne,       4   % de nationalité seychelloise.        Le pourcentage  de femmes   parmi l’effectif  total  est de  33   % ( Cf.  Distribution du  personnel par catégorie - Annexe 2)                        

TYPE DE  CONTRAT   Projet  S G - COI  Total  

Contrat  COI  employés  SG  0  1  1  

CP  4  8  1 2  

CI  1 8  1 5  33  

PB/PA  1  19  20  

Consultants en  contrat COI  5  5  10  

Assistant  Technique  18  2  20  

Mise à disposition  4  2  6  

VSI  0  4  4  

TOTAL des effectifs  50  5 6  10 6  
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