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Résumé
Après les dernières réunions des instances de la Commission de l’océan Indien, le comité d’audit et des risques de la COI s’est réuni deux fois avant cette réunion du comité des OPL. Cela a eu lieu le 17 juillet 2025 et les 4 et 5 novembre 2025.
Au cours des 2ᵉ et 3ᵉ trimestres 2025, le Service d’audit interne a consolidé son rôle de levier de gouvernance, de transparence et de conformité, malgré des contraintes de calendrier liées à des missions imprévues et à des ajustements de plan.
Les audits (interne et externe) révèlent une maturité croissante du dispositif de contrôle mais également des axes d’amélioration communs, notamment en matière de conformité LAB/FT (Lutte anti-blanchiment d’Argent et du financement des terrorismes) et de gouvernance IT.
Etat d’avancement global du plan d’audit interne avril 2025 – mars 2026
	Statut des missions
	2ᵉ trimestre 2025
	3ᵉ trimestre 2025

	Missions réalisées
	2 (17 %)
	5 (39 %)

	Missions en cours
	2 (17 %)
	2 (15 %)

	Missions restantes
	8 (66 %)
	4 (31 %)

	Missions non réalisées / reportées
	–
	2 (15 %)


· Réalisation ou engagement de 54 % des missions du plan annuel d’audit 2025–2026 (contre 50 % du temps écoulé).
· Réalisation de 7 missions d’audit sur 13 prévues, dont :
· Vérifications financières : ICC, RSIE III, Horizon 2030.
· Audits de conformité et de gouvernance : Ressources humaines, IT, Subventions (RECOS, GPS).
· Mise en œuvre d’actions de sensibilisation du personnel à l’éthique, au contrôle interne et au mécanisme de lanceur d’alerte (55 agents formés).
· Renforcement des capacités de l’équipe du service d’audit interne : formation à Douala sur les nouvelles Normes internationales IIA 2024 et l’audit des systèmes d’information.
· Révision de la charte d’audit interne et validation du plan stratégique triennal d’audit interne
· Préparation à l’évaluation externe de la qualité (EQA) et à l’application des Normes IIA 2024.
· Les audits IT et processus d’arrivée et de départ, initiés au 2ᵉ trimestre, ont été finalisés ou prolongés au cours du 3ᵉ trimestre.
· Le taux de couverture du plan annuel reste supérieur à la proportion du temps écoulé, traduisant une efficience opérationnelle maîtrisée.

Impacts et résultats observés
Gouvernance et conformité
· Amélioration du suivi des engagements contractuels et de la passation de marchés.
· Révision de la charte d’audit interne conformément aux normes IIA 2024.
· Approbation par le Comité d’audit et des risques du plan stratégique d’audit interne 2026 – 2028.
· Préparation du service d’audit interne à l’évaluation externe de la qualité (EQA) prévue commencé ce dernier trimestre 2025.
· Adoption progressive des Normes IIA 2024 (Global Internal Audit Standards).

Gestion des risques
· Renforcement des dispositifs de contrôle interne sur les subventions et la gestion des équipements (RSIE III, RECOS, TWENEx).
· Identification de faiblesses dans la gouvernance IT et la gestion des départs des agents.

Intégrité et culture organisationnelle
· 55 agents formés à l’éthique, au contrôle interne et au mécanisme de lanceur d’alerte.
· Amélioration de la compréhension du cadre de contrôle interne de l’organisation, favorisant un engagement accru dans l’application des dispositifs
· Participation au Peer Learning organisé par l’Alliance d’apprentissage entre pairs (P2P LA), avec le soutien de l’IIU (Independent Integrity Unit) du Fonds Vert pour le climat et de la GIZ : renforcement de l’impact stratégique de l’audit interne en matière d’intégrité à travers une meilleure compréhension du modèle d’apprentissage entre pairs et des leviers organisationnels clés.

Etat de mise en œuvre des recommandations d’audits
Au cours du troisième trimestre de 2025, 21 nouvelles recommandations ont été émises par le Service d’audit interne et les auditeurs externes. En les intégrant aux recommandations formulées précédemment, la situation globale de leur mise en œuvre se présente comme suit : Le nombre total de recommandations suivies est désormais de 294 dont 73 ont été proposées par le Service d’Audit Interne et 221 par les auditeurs externes
Le taux de recommandations implémentées et clôturées à fin octobre s’élève ainsi à 60 % soit 176 recommandations. 
Le taux des recommandations restantes[footnoteRef:1] est de 40 % soit 118 recommandations. La répartition des recommandations par Service est la suivante : [1:  Recommandations partiellement implémentées, à implémenter et en cours d’implémentation] 



Divers
Le mandat du cabinet Moore arrivant à échéance après la réalisation des audits des exercices 2022, 2023 et 2024, la procédure d’appel d’offres pour le recrutement d’un nouveau commissaire aux comptes a été lancée, et le rapport d’évaluation des offres a été soumis au Comité d’audit et des risques pour approbation, conformément aux dispositions du Règlement financier de la COI. Il a été retenu le service du cabinet Ernst & Young pour un montant de 40 767 Euros pour la période de 2025 jusqu’au 2027.

Perspectives
En cohérence avec les Normes internationales de l’IIA (2024) sur l’indépendance et l’objectivité, un mécanisme de financement dédié aux missions sur le terrain est actuellement à l’étude, afin de consolider l’indépendance organisationnelle et l’impartialité du Service d’audit interne
La période 2026–2028 marquera la consolidation du rôle stratégique du Service d’audit interne (SAI) dans la gouvernance, la transparence et la performance institutionnelle de la COI.
L’audit interne vise à devenir un partenaire actif du management des risques, en considérant pleinement la Déclaration d’appétence au risque (DAR) dans la planification annuelle et en renforçant la coordination avec la fonction GRC (Gouvernance, Risques et Conformité).
Les priorités clés pour les trois prochaines années sont :
· Alignement stratégique – Intégrer l’audit interne dans le pilotage du Plan d’actions prioritaires 2025–2029 et du programme Horizon 2030.
· Gestion des risques – Adapter le plan d’audit aux tolérances de risque fixées (DAR) et assurer une couverture de 100 % des risques critiques d’ici 2028.
· Digitalisation – Automatiser les tests de conformité et instaurer un tableau de bord d’audit interactif pour le Comité d’audit et des risques.
· Qualité et conformité – Réaliser une autoévaluation annuelle, préparer l’évaluation externe (EQA), et assurer la conformité aux Normes IIA 2024.
· Professionnalisation – Renforcer les compétences des auditeurs à travers les certifications professionnelles et la formation continue.
· Coordination institutionnelle – Renforcer la collaboration avec le SG, les OPL et le CAR pour un reporting consolidé Audit–GRC–Finances.
· Gouvernance du risque – Harmoniser la cartographie d’audit avec le registre GRC et intégrer la DAR dans les rapports trimestriels au CAR.

Proposition de décision
Le Comité des OPL :
a) Prend note du procès-verbal et des recommandations issues des réunions du Comité d’Audit et des Risques (CAR) tenues les 17 juillet 2025 et les 4-5 novembre 2025, et sollicite le Secrétariat général de la COI pour la mise en œuvre effective des manuels des procédures, ainsi que l’adoption formelle d’une procédure LAB/FT (Lutte contre le blanchiment et le financement du terrorisme).
b) Adresse ses félicitations au Service d’audit interne (SAI) et au Comité d’audit et des risques (CAR) pour la qualité, la rigueur et la transparence des travaux réalisés au cours de l’année 2025, et prend note de l’approbation par le CAR de la Charte d’audit interne révisée ainsi que du plan stratégique triennal d’audit interne.
c) Après la proposition du comité d’audit et des risques, valide la nomination d’Ernst & Young en tant que Commissaire aux comptes de la COI pour les exercices 2025 à 2027.

 Rappel des décisions antérieures
Lors du 39ème conseil des ministres de la COI, le conseil des ministres : 

a) Prend note du procès-verbal et des recommandations de la réunion du Comité d’Audit et des Risques (CAR), tenue les 25-26 mars 2025 et demande au Secrétariat général d’observer ces recommandations.
(...)
d) Demande au Secrétariat général et aux projets de la COI d’intégrer systématiquement dans leurs prévisions financières une ligne budgétaire spécifique dédiée aux missions d’audit interne, conformément aux normes internationales, afin de garantir l’indépendance et l’efficacité du service

Annexes :
· Annexe 1 : Procès-verbal de la réunion du CAR 17 juillet 2025
· Annexe 2 : Procès-verbal de la réunion du CAR 04-05 novembre 2025
· Annexe 3 : Charte d’audit interne révisée novembre 2025
· Annexe 4 : Plan stratégique triennal d’audit interne 2026-2028
Situation à fin septembre 2025 - 294 Recommandations issues des projets en cours et des services opérationnels


















Implementée	
Service Audit interne	Auditeur Externe	29	106	Partiellement implémentée	
Service Audit interne	Auditeur Externe	15	26	En cours d'implémentation	
Service Audit interne	Auditeur Externe	14	25	A implémenter	
Service Audit interne	Auditeur Externe	12	26	Non implémentée	
Service Audit interne	Auditeur Externe	3	38	



Recommandations restantes par Service

Recommandations non implémentées	
Audit Interne	Responsable administratif et logistique	Chargé de mission	Bureau du Directeur/Secrétariat Général	Ressources Humaines	Service Marchés 	&	 Contrats	Service Technologie Informatique	Service Budget et Finance	1	5	6	9	10	13	34	40	
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