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Etats des lieux au 09 octobre2025
L’année 2025 a été marquée par 38 recrutements (dont 13 pour le SG, 6 pour les projets et 2 VSI) et par l’arrivée de 17 nouveaux collègues (mises à disposition, assistance technique (AT) et consultants) au bénéfice des projets et du Secrétariat général de la COI. (Voir tableau des arrivées et départs en Annexe 1) 

L’effectif total du personnel est ainsi porté à 100 personnes dont 50 travaillant sur les projets et 50 au Secrétariat, incluant 3 volontaires de solidarité internationale. 
	TYPE DE CONTRAT
	
	Projet
	Secrétariat
	Total

	Contrat COI employés
	SG
	0
	1
	1

	
	CP
	4
	9
	13

	
	CI
	16
	14
	30

	
	PB/PA
	2
	18
	20

	Consultants en contrat COI
	5
	3
	8

	Assistant Technique
	20
	0
	20

	Mise à disposition
	3
	2
	5

	VSI
	0
	3
	3

	TOTAL des effectifs
	50
	50
	100



Répartition du personnel : 

    


Répartition géographique des cadres professionnels et intermédiaires à recrutement régional :
· 47 % d’agents de nationalité malgache, 
· 30 % de nationalité mauricienne, 
· 9 % de nationalité française,
· 9 % de nationalité comorienne, 
· 5 % de nationalité seychelloise. 

[bookmark: _Hlk120897431]Le pourcentage de femmes parmi l’effectif total est de 47 % (Cf.  Distribution du personnel par catégorie-Annexe 2)   













Etat d’avancement 
Renforcement de la COI en ressources humaines - Recrutement des 12 postes approuvés le 12 avril 2024 par procédure écrite
Les recrutements des 12 postes du Secrétariat général ont été finalisés.
L’un des postes est toutefois actuellement vacant à la suite de la démission de son occupant, le processus de sélection est donc de nouveau en cours.
	No
	Nom
	Poste
	Catégorie de contrat
	Date de prise de poste

	1
	EL-ANZIZE Ali Boana Hidi
	Spécialiste en Passation de marchés et dématérialisation
	CI
	30-août-24

	2
	APPASAMY-KISTNASAMY Kaleivani
	Assistante Ressources Humaines
	CI
	02-sep-24

	3
	SAHABUN Muhammad Ziyaad Islam
	Spécialiste en Gestion des Risques et Conformité
	CI
	09-sep-24

	4
	RANDIMBIARIMANANA Sandaniaina Louisa
	Responsable de la gestion administrative et logistique 
	CI
	30-sep-24

	5
	ANDRIAMAHEFAZAFY Aina Liselle
	Spécialiste en planification, suivi, évaluation et rapport 
	CI
	30-sep-24

	6
	MERMERA Catherine
	Adjointe au Responsable de Communication
	CI
	03-mars-25

	7
	ITTOO Rudy
	Spécialiste Budget et Finance
	CI
	15-sep-25

	8
	RAKOTONDRAMANANA Alihasina
	Spécialiste en mobilisation des ressources
	CI
	29-sep-25

	9
	SYLVA Géraldine
	Agent admin (Budget et Finance)
	PB
	15-sep-25

	10
	SCHOUPPE Claudia
	Secrétaire auprès de la direction 
	PB
	15-Sep-25

	11
	JEEBODH Bineshwaree 
	Agent admin (Audit Interne)
	PB
	16-avril-25

	12
	Vacant
	Agent administratif - Passation de Marchés
	PB
	Vacant




2.2. Nouveau Référentiel de compétence pour la COI 
Dans le cadre du processus d’accréditation aux neuf piliers des instances de la COI, un projet de construction d’un référentiel de compétences est engagé. Cet outil stratégique vise à identifier, structurer et valoriser les compétences clés nécessaires au bon fonctionnement de l’organisation, en cohérence avec ses missions et ses objectifs stratégiques et à accompagner la professionnalisation du Secrétariat général. Le référentiel constituera une base commune pour harmoniser les pratiques de gestion des ressources humaines, renforcer les capacités des équipes et soutenir la professionnalisation de la COI. Il servira également de cadre de référence pour le recrutement, l’évaluation, la formation et l’évolution des collaborateurs, et assurera une meilleure adéquation entre les compétences disponibles et les besoins des projets.

Afin de développer ce référentiel, le Secrétariat général a fait appel à un consultant financé par le projet Horizon 2030. Sa mission consistera à accompagner l’identification des besoins spécifiques, à concevoir la méthodologie de structuration des compétences et à proposer un cadre opérationnel adapté au contexte de la COI. M. Marc-Henri FAGLA a ainsi rejoint le Secrétariat général pour quelques mois afin d’apporter son expertise et de conduire ce travail en étroite collaboration avec les équipes. L’appui de ce consultant permettra de garantir la qualité technique du référentiel et son alignement avec les standards internationaux ainsi qu’avec les priorités définies dans le PDS.

2.3. Formation  
Dans le cadre du processus de modernisation de la COI et en lien avec l’accréditation aux neuf piliers, un plan de formation pluriannuel couvrant la période 2025-2027 (Annexe 3) a été élaboré. Financé en grande partie par le projet Horizon 2030, il prévoit un dispositif combinant des formations assurées par les Assistants techniques du projet, des sessions organisées en interne ainsi que des formations dispensées par des prestataires externes. Ce plan vise à doter le personnel des compétences nécessaires pour répondre aux priorités définies dans le Plan de Développement Stratégique (PDS) et accompagner la mise en œuvre des projets régionaux. À ce titre, plusieurs appels d’offres seront lancés dans les prochaines semaines afin de mobiliser des prestataires externes spécialisés. Ce plan de formation constitue ainsi un levier central de professionnalisation et de performance organisationnelle, contribuant directement à la modernisation de la COI et à l’atteinte de ses objectifs stratégiques.

En 2025, la priorité en formation a été mise sur le renforcement de l’éthique au sein de l’organisation, plus de 80 agents ont bénéficié de ces actions, à travers 10 sessions de formation portant sur la prévention des discriminations, du harcèlement et de l’abus d’autorité, la cybersécurité, le contrôle interne, le code d’éthique et la procédure de lanceur d’alerte.
Certains agents ont pu également profité de formation individuelle.

Proposition de décision
[bookmark: _Hlk213082867]Le Comité des OPL :
a) Félicite le Secrétariat général pour les progrès réalisés dans le renforcement des ressources humaines ;
b) Félicite le Secrétariat général pour l’initiative d’élaborer un référentiel de compétences en appui au processus de modernisation de la COI, et invite à partager le document finalisé aux États membres avant son déploiement ;
c) Prend note de l’élaboration du plan de formation pluriannuel 2025-2027 et du lancement prochain des appels d’offres par le Secrétariat Général et salue les efforts continus de renforcement des capacités.

Annexes :
· Annexe 1 : Arrivée et départs 2025 
· Annexe 2 : Distribution du personnel par catégorie
· Annexe 3 : Plan de formation 2025-2027
· Annexe 4 : Organigramme
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