
 3.1 ANNEXE 3

Appel d'offre 1 - 
Prestataire formations IT € 54,479

Appel d'offre 2 - Prestations de formation € 115,333
Appel d'offre 3 - Team Buildings € 28,125
Formations conduites par AT ou par le SG-COI
Formation individuelle ou organisée par le département 
concerné 

Titre de la formation / thème

Thématique / catégorie  de la 
formation

Public visé / 
collaborateurs concernés

Nombre de 
participants 
estimatifs (à 
confirmer)

Durée de la 
formation ( 

previsionnelle 
) / fréquence

Periode de la 
formation ( 

previsionnell
e ) 

Coût prévisionnel 
(Total -prestataire + 
lieu de formation ou 
coffee break) - EUR

Base sur d’utilisation des outils informatiques 
Bureautique -Outil informatique

Personnel d'appui 5 1 jour 2026 € 1,666.67

Microsoft Word -Niveau avançé 

Bureautique -Outil informatique

Tous les employés en contrat COI 15 1 jour 2026 € 3,750.00

Microsoft excel -niveau intermédiaire

Bureautique -Outil informatique

Tous les employés en contrat COI 15 1 jour 2026 € 3,750.00

Microsoft excel -niveau avançé (power query)
Bureautique -Outil informatique

Tous les employés en contrat COI 15 1 jour 2026 € 3,750.00

Microsoft Power Point  -niveau intermédiaire

Bureautique -Outil informatique

Tous les employés en contrat COI 15 1 jour 2026 € 3,750.00

Microsoft Power-point -niveau avançé

Bureautique -Outil informatique

Tous les employés en contrat COI 15 1 jour 2026 € 3,750.00

Microsoft outlook - niveau intermediaire 
Bureautique -Outil informatique

Tous les employés en contrat COI 15 3.5 hrs 2026 € 3,125.00

Microsoft outlook - niveau avançé

Bureautique -Outil informatique

Tous les employés en contrat COI 15 3.5 hrs 2026 € 3,125.00

Microsoft Teams - niveau intermediaire *

Bureautique -Outil informatique

Tous les employés en contrat COI 15 3.5 hrs 2026 € 3,437.50

One drive et Sharepoint  Intermédiaire *

Bureautique -Outil informatique

Tous les employés en contrat COI 60 3.5 hrs 2026 € 15,000.00

Power BI - Take your data to the next level

Bureautique -Outil informatique
SRH, SBF, Service Communication, 
Service Audit

30 12 hrs 2026 € 13,437.50

Comptabilité et Intelligence Artificielle (IA)

Bureautique -Outil informatique

SBF 10 2 jours 2026 € 7,291.67

PLAN DE FORMATION 2025-2027
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 Intelligence Artificielle (IA) dans les 
Ressources Humaines 

Bureautique -Outil informatique

SRH 3 2 jours 2026 € 2,187.50

Gestion des conflits et communication

Compétences transversales

Codir Elargi 20 2 jours 2027 € 6,927.08

Gestion de Temps et priorisation - Gestion 
efficace des réunions

Compétences transversales

Tous les employés en contrat COI 60 2 jours 2026 € 26,875.00

Gestion du stress - Travail sous pression 

Compétences transversales

Tous les employés en contrat COI 60 2 jours 2026 € 8,593.75

Communication and presentation skills

Compétences transversales

CP, CI 35 2 jours 2027 € 7,552.08

Communication bienveillante / non violenet € 6,093.75

Ethique professionnelle 

Procédures internes / Piliers - Ethique

Tout le personnel 60 1 jour 2026 € 6,718.75

Evaluation et suivi des impacts 
environnementaux, sociaux et genre (EISG). 

Procédures internes / Piliers - Gestion de 
projets - Performance

Tous les employés en contrat COI 60 2 heures 2026 € 8,750.00

Gestion de conflits pour les superviseurs
Compétences transversales - Leadership/ 
Gouvernance - Formations pour superviseurs 
(Codir élargi) et COPL

Superviseurs 15 1 jour 2026 € 6,718.75

 Leadership / Management
Compétences transversales - Leadership/ 
Gouvernance - Formations pour superviseurs 
(Codir élargi) et COPL

Cadres professionnel  + coordinateur de 
projets

20 3 jours 2026/2027 € 23,750.00

Conduite et accompagnement au changement 
Compétences transversales - Leadership/ 
Gouvernance - Formations pour superviseurs 
(Codir élargi) et COPL

Codir Elargi 20 2 jours 2026 € 8,958.33

Mediation et Gestion des conflits Procédures internes / Piliers - Audit - Gestion 
des risques

SRH, Audit interne 4 € 9,583.33

Basic Health and Safety Formations spécifiques à un groupe de 
personnel - Formation continue

Service administratif et Logistique, SRH 4 06 heures 2026/2027 € 1,583.33

Formation aux premiers secours Formations spécifiques à un groupe de 
personnel - Formation continue

Tous les employés en contrat COI 60 1 jour 2026/2027 € 4,687.50

Anglais -Niveau intermédiaire
Compétences Linguistiques

Tous les employés en contrat COI 15 9 months 2027 € 5,234.38

Anglais -Niveau avançé

Compétences Linguistiques

Tous les employés en contrat COI 15 9 months 2027 € 5,234.38
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Communication écrite et protocolaire 

Compétences transversales

Secrétaire, AAF; Codir 30 1 jour (a confirmer) 2026 € 5,000.00

Communication pour les non communiquants
(Formation conduite par l'équipe de 
communication)

Procédures internes / Piliers - Ethique

0.5 jours 2026 € 625.00

Lutte contre le blanchiment et le financement 
du terrorisme (LAB/FT)
(Training of trainers - conduite par la DUE)

Procédures internes / Piliers - Ethique
GRC 1 2025 € 0.00

Sensibilisation à la Lutte contre le blanchiment 
et le financement du terrorisme  (conduite par le 
spécialiste en GRC)

Procédures internes / Piliers - Ethique

Tous les employés en contrat COI 60 Demi Journée 2026 € 3,281.25

Procédure de Lanceur d'alertes
(formation dispensée par le SG-COI)

Procédures internes / Piliers - Ethique

Tous les employés en contrat COI 60 2 jours 2025 € 625.00

Formation sur les conflits d'intérêts
(formation dispensée par le SG-COI)

Procédures internes / Piliers - Ethique

Tout le personnel 60 1 jour 2026 € 625.00

Prévention Harcèlements, Discrimination, 
Abus de pouvoir
(formation dispensée par le SG-COI)

Procédures internes / Piliers - Ethique

Tout le personnel 60 1 jour 2025 € 625.00

Formation - Protection des données 
personnelles et Hygiène digitale - Bonne 
pratique du numérique au quotidien
(Formation dispensée par AT Horizon 2030)

Procédures internes / Piliers - Protection des 
données

Tout le personnel 60 0.5 jour 2025 € 625.00

Montage de projets et  / Mobilisation des 
ressources 

Procédures internes / Piliers - Gestion de 
projets - Performance

Cadre professionnel 20 1 jour 2026 € 625.00

Gestion et suivi de projets de développement
(formation conduite par AT Horizon)

Procédures internes / Piliers - Gestion de 
projets - Performance

Cadre professionnel, cadre intermédiaire 35 2 jours ou plus 2026 € 6,875.00

Formation à la gestion des subventions
(formation conduite par AT Horizon)

Procédures internes / Piliers - Gestion de 
projets - Performance

Cadre professionnel, cadre intermédiaire 35 2026 € 625.00

Suivi &  évaluation
(formation conduite par AT Horizon)

Procédures internes / Piliers - Gestion de 
projets - Performance

Cadres professionnel, cadres intermédiaire 35 2026 € 625.00
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Formation sur le Genre (Formation dispensée par 
Expert COI)

Procédures internes / Piliers - Gestion de 
projets - Performance

Tous les employés en contrat COI 60 2025 € 625.00

Formation aux pratiques de passation de 
marchés de la COI 
(formation conduite par AT Horizon)

Procédures internes / Piliers - Passation de 
marchés

2025 € 625.00

Formation aux pratiques de passation de 
marchés des bailleurs de la COI 
(formation à discuter avec les bailleurs)  - PRAG

Procédures internes / Piliers - Passation de 
marchés

Cadre profesionnel et cadre intermédiaire 35 2025 € 625.00

Team Building - Codir Elargi

Compétences transversales - Leadership/ 
Gouvernance - Formations pour superviseurs 
(Codir élargi) et COPL

Codir Elargi 20 1 jour 2025/2026 € 9,375.00

Team Building - Codir et COPL

Compétences transversales - Leadership/ 
Gouvernance - Formations pour superviseurs 
(Codir élargi) et COPL

Codir Elargi 20 1 jour 2025/2026 € 9,375.00

Team Building - tout le personnel Tout le personnel 60 1 jour 2025 € 9,375.02
S'exprimer avec les médias / représenter la 
COI
(Formation organisée par l'équipe de 
communication) - AO 

Compétences transversales - Leadership/ 
Gouvernance - Formations pour superviseurs 
(Codir élargi) et COPL

Codir Elargi et OPLs 30 2026 € 20,000.00

Formation Gouvernance et Leadership
(Formation en collaboration avec le projet GPS)

Compétences transversales - Leadership/ 
Gouvernance - Formations pour superviseurs 
(Codir élargi) et COPL Codir Elargi 20 2025 € 625.00

Comptabilité - Formations IPSAS
(Formation organisée par le SBF) Procédures internes / Piliers - Comptabilité SBF, AAF 15 5 jours 2026 € 2,083.33

Comptabilité - IPSAS plus approfondie
(Formation organisée par le SBF)

Procédures internes / Piliers - Comptabilité SBF 4 5 à 10 jours 2026 € 33,500.00

Détection, enquête et prévention de la fraude 
financière

Procédures internes / Piliers - Comptabilité SBF 3 5 jours € 11,000.00

Normes internationales pour la pratique 
professionnelle de l'Audit interne - Global 
Internal Audit Standard 2024
(Formation organisée par le service audit)

Procédures internes / Piliers - Audit - Gestion 
des risques

Equipe de l'audit interne 3 € 31,950.00

Audit IT: de la Cybersécurité, des systèmes 
d'information et de la Protection des données
(Formation organisée par le service audit)

Procédures internes / Piliers - Audit - Gestion 
des risques Equipe de l'audit interne, GRC 3 € 18,000.00

Audit interne et Intelligence Artificielle
(Formation organisée par le service audit)

Procédures internes / Piliers - Audit - Gestion 
des risques Equipe de l'audit interne 2 € 15,000.00
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Techniques d'investigation, d'entretien et de 
collecte de preuves
(Formation organisée par le service audit)

Procédures internes / Piliers - Audit - Gestion 
des risques GRC, SRH, Audit interne 5 € 18,000.00

Formation continue en Gestion des risques et 
Protection des données personnnelles 
(Formation organisée par le service audit)

Procédures internes / Piliers - Audit - Gestion 
des risques

GRC, Audit interne 3 2025 € 18,625.00

Formation continue - comptabilité
(Formation organisée par le SBF)

Formations spécifiques à un groupe de 
personnel - Formation continue

SBF, AAFs et Assitants Comptables 15 2 jours € 8,000.00

Formation continue - RH 
(Formation organisée par le SRH)

Formations spécifiques à un groupe de 
personnel - Formation continue

SRH 3 € 937.50

Formation continue - Communication - 
Graphisme - Video 
(Formation organisée par le service communication)

€ 8,000.00

Formation sur l'utilisation de l'IA dans les métiers de la 
communication (communicants COI)
(Formation organisée par le service communication)

€ 8,000.00

Formation Analytics et suivi des réseaux 
sociaux (communicants COI)
(Formation organisée par le service communication)

€ 8,000.00

Worker Acts - Annual update 
(Formation organisée par le SRH)

Formations spécifiques à un groupe de 
personnel - Formation continue

SRH 3 € 937.50

Utilisation des extincteurs et évacuation en 
càs d’incendie 
(Formation gratuite faite par les pompiers )

Formations spécifiques à un groupe de 
personnel - Formation continue

Point focaux en cas d'incendie 10 1 jour (a confirmer) 2026 € 1,302.08

€ 262,552
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