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[bookmark: _Hlk24535240]Le projet TWENEx
Le projet TWENex (Towards Waste to Energy Nexus) émane du programme Recherche & Innovation (R&I) de l’Organisation des Etats d’Afrique, des Caraïbes et du Pacifique (OEACP) sur financement de l’Union européenne (UE). Il avait pour objectif de contribuer à l’émergence d’un « environnement inclusif de la Recherche et de l’Innovation permettant la transition vers une gestion durable des déchets et une production d’énergie à partir des déchets dans le Sud-Ouest de l’océan Indien ».

La Convention de Financement du projet a été signée le 13 décembre 2021 pour une mise en œuvre opérationnelle débutée le 14 décembre 2021 sur une durée de 42 mois jusqu’au 13 Juin 2025. Le montant total du projet s’élève à 2 823 528 euros dont 2 400 000 euros (85%) de fonds provenant de l’UE et 15% de contrepartie COI. Ce projet a été conjointement mis en œuvre par la COI et le Mauritius Research Innovation Council (MRIC), entité gouvernementale mauricienne en charge de la promotion de la Recherche et de l’Innovation, partenaire technique du projet pour l’assistance technique aux projets tiers et le lien avec les institutions de Recherche.

Deux particularités du projet TWENex qui méritent d’être mentionnées :
L’atteinte des objectifs du projet et l’essaimage des résultats reposent sur des entités dénommés « multiplicateurs » au niveau de chaque pays bénéficiaire (Comores, Madagascar, Seychelles et Maurice). Au total, 7 contrats de subvention ont été signés dont 3 aux Comores, 2 à Madagascar, 1 à Maurice et 1 aux Seychelles.
Les entités « multiplicateurs » étaient pré-identifiées dans le document de projet et il n’y a pas eu d’appel à propositions pour la sélection des partenaires ;

Parmi ces multiplicateurs, le projet recense une diversité des profils et regroupe 2 Universités, 1 Laboratoire de Recherche, 1 ONG, 1 institution publique, et 2 entrepreneurs. Les projets tiers ont été originellement contractés pour une période de 22 mois de juillet 2023 au 31 janvier 2025.

Etat d’avancement
Le projet TWENex a clôturé ses activités opérationnelles le 12 juin 2025. Le dernier comité de pilotage s’est tenu du 02 au 04 juin 2025 marquant l’aboutissement des 27 mois d’opérations. Les résultats délivrés sont les suivants :
L’organisation de la première édition du Forum Régional de la Recherche et de l’Innovation à l’Université d’Antananarivo, Madagascar, le 28 et 29 janvier 2025 qui a rassemblé plus de 200 participants, dont 3 ministres, 5 délégations pays avec 34 intervenants, 8 Universités/Laboratoire de Recherche (IST, UDC, UTM, UOM, UniSey, CNRIT, ESPA, Univ Réunion), 11 représentants du secteur privé et 15 entrepreneurs en exposition.
La mise en ligne de la plateforme Régionale de la Recherche et de l’Innovation : www.IORIC.org le 28 janvier 2025 et qui est hébergée par le partenaire de consortium MRIC à la suite de la clôture du projet. S’y ajoutent 2 nouvelles plateformes nationales aux Comores et à Madagascar sur la gestion durable des déchets ;
L’organisation de la première édition de l’International Science, Research and Innovation Conference à l’Université des Seychelles le 18 et 19 mars 2025 avec une présentation en hybride de 27 abstracts sur la thématique de la valorisation énergétique des déchets ;
Le lancement du premier Concours Régional de l’Innovation sur la filière déchet-énergie et l’économie circulaire au niveau des quatre pays bénéficiaires avec 87 applications au total (46 à Madagascar, 11 aux Comores, 1 aux Seychelles et 29 à Maurice) et une diffusion régionale assurée par les chaînes de télévision nationale ;
La réalisation de 55 MOOC sur la promotion et la valorisation de la Recherche diffusée sur la plateforme régionale IORIC.org ;
La mise en place de 18 laboratoires vivants (2 à Madagascar, 6 aux Seychelles, 1 à Maurice et 9 aux Comores) déployant 6 technologies de biodigestion locales, 1 de bioéthanol et 1 de fabrication de briquettes ;
L’équipement de 2 nouveaux laboratoires d’analyses physico-chimiques au CNRIT à Madagascar et à l’UDC aux Comores ;
L’élaboration et la promulgation d’une loi-cadre sur les déchets aux Comores, de deux textes normatifs sur les combustibles alternatifs issus des technologies WtE à Madagascar et cinq études structurantes pour les chaines de valeur WtE (2 à Maurice, 1 à Madagascar, 1 aux Comores et 1 aux Seychelles) ;
La rédaction de deux plaidoyers en faveur de la mobilité scientifique et la création d’un réseau d’expertise régional Bioénergies.
La période de clôture du projet (13 juin 2025 - 12 septembre 2025) a été l’occasion de la synthèse de l’ensemble des travaux du projet avec la conduite de l’évaluation finale par un évaluateur externe (restitution le 8 septembre 2025 en présence des partenaires et de l’UE) puis la restitution de l’ensemble des éléments compilés auprès du Secrétariat général le 10 septembre 2025.
Les documents de rapportage suivants ont été transmis à l’Union européenne le 6 octobre 2025 et sont en cours de révision par l’autorité contractante :
Rapport narratif technique
Rapport financier, liste de transaction, rapport d’audit
Rapport d’évaluation finale
Livrables
Exit strategy

Stratégie de sortie du projet
Afin de préparer au mieux la sortie de projet, l’équipe a organisé diverses sessions pour co-construire le document de stratégie de sortie en formulant les engagements post-projet des partenaires et PFN avec des mesures concrètes à court terme sans financement externe ou avec garantie de l’accès à ces financements. Cette stratégie recense une liste d’indicateurs post-projet à suivre par la COI/MRIC. 
Le document formule également les apprentissages et recommandations suivants :
L’assistance technique et le suivi des laboratoires vivants post projet, espaces d’expérimentation et d’appropriation des technologies WtE qui a largement contribué à la mobilisation des bénéficiaires, afin de démontrer la viabilité du modèle économique.
La visibilité des réseaux Recherche et Innovation existants au niveau du bassin océan Indien doit être accrue. La COI, qui dispose de plusieurs partenariats et connexions avec ces réseaux, mobilisera les institutions concernées (IORA, AUF, CIRAD, WIOMSA, IRD, etc.) à communiquer largement au travers de la plateforme IORIC.org afin de référencer et centraliser les initiatives régionales, les opportunités de financement et les évènements régionaux de l’Indianocéanie. 
La mobilité scientifique pour les étudiants, doctorants, chercheurs, enseignants-chercheurs dans le bassin océan Indien permet de renforcer les opportunités de partenariat, consolider un écosystème régional et stimuler la production scientifique.  
Un réseau d’expertise régional BioEnergies dont les ressources humaines sont actives mais mérite d’être structuré.
Un programme de formation accessible qui intègre davantage les aspects promotion et valorisation de la Recherche pour sensibiliser nos chercheurs, étudiants, entrepreneurs à transformer leurs idées. Dans le cadre de la plateforme IORIC.org, un programme de MOOCs sur ces sujets sera disponible. 
Un projet entrepreuneurial à Madagascar dans la continuité des travaux d’AIDES pour une transition du secteur industriel (agroalimentaire) vers des solutions WtE de production d’énergie in situ à partir de résidus de biomasse.

Proposition de décision
Le Comité des OPL :
Félicite le Secrétariat général et l’équipe projet pour la bonne conduite des activités de projet TWENex durant la période de mise en œuvre et encourage le Secrétariat général à capitaliser sur les acquis, résultats et réseaux du projet pour initier de nouvelles activités en concertation avec les Etats membres.
Remercie les partenaires, l’Organisation des Etats ACP et l’Union européenne, pour leur contribution financière et technique ayant permis de mettre en œuvre le projet TWENex et d’atteindre des résultats positifs en faveur de la filière déchet-énergie et de la coopération dans le domaine de la recherche technique et scientifique.

Annexes
Annexe 1 : Exit Strategy
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