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Résumé
Le Comité budgétaire s’est réuni les 14 et 15 novembre 2024 afin d’examiner le projet de budget triennal glissant pour les exercices 2025-2027. Comme chaque année, ce comité soumet ses recommandations sur le projet de budget de la COI à l’attention des instances décisionnelles de l’Organisation, dont le Comité des OPL des 02 et 03 décembre 2024 à Maurice.
Pour rappel, le Règlement financier de la COI prévoit l’approbation du budget de l’année N+1 par les Etats-membres avant le 1er janvier de chaque d’exercice.  
Cette fiche et ses annexes présentent le projet de budget 2025 ainsi qu’une prévision triennale. 
Présentation détaillée du budget
L’année 2024 est marquée par un renforcement de la structure organisationnelle du Secrétariat général avec le recrutement de 12 nouveaux personnels conformément aux décisions du 38ème Conseil de la COI afin de répondre aux exigences concernant la gestion opérationnelle du Secrétariat général. Toutes les procédures de recrutement ont déjà été lancées et la prise de fonction des agents se fait graduellement.
Ces nouveaux postes sont actuellement pris en charge par le budget de la « Subvention COI Horizon 2030 » octroyée par l’Union européenne et l’Agence française de développement. Le financement se fera de manière dégressive pour les bailleurs à partir de 2025, avec une prise en charge progressive des postes par les États membres jusqu’à une prise en charge totale à partir de 2028.
Le budget triennal 2025 – 2027 prend en compte ces besoins de financements. Cette projection financière apporte une visibilité de l’évolution budgétaire estimée pour les trois prochaines années.
Ce projet de budget triennal 2025 - 2027 présenté tient particulièrement compte :
1. De l’application du taux d’inflation estimé pour 2024 à +4,5% pour les ajustements salariaux de l’année 2024. L’inflation estimée par le bureau des statistiques de Maurice pour l’année 2024 au 30 septembre est à +3,8%. Le taux réel sera appliqué pour le budget une fois arrêté par les autorités mauriciennes mais ce taux ne dépassera pas les +4,5% inscrits. Pour les années 2026 et 2027, un taux de +5% est estimé dans les prévisions budgétaires.
2. Du report des crédits disponibles sur l’année 2025 pour le renforcement du personnel par la mise à disposition de deux personnes par les Etats membres comme Assistants aux chargés de mission avec le versement d’une allocation forfaitaire de 1500 euros/mois par personne.  La mise en œuvre de cette décision n’a pu être réalisée en 2023 ainsi qu’en 2024 en raison de la nécessité de prévoir un cadre à la fois pour le Secrétariat général et les Etats membres afin d’accueillir ce personnel au sein de l’Organisation. 
3. Des 12 nouveaux postes en ressources humaines avec pérennisation des postes à partir de l’année 2025 jusqu’à une prise en charge totale à partir de 2028 (soit 2025 : 2 postes ; 2026 : 5 postes ; 2027 : 5 postes). Le nouvel organigramme du SG-COI présente la redistribution du personnel par rapport à chaque département et services. 
4. Du budget requis pour les indemnités de fin de contrat pour certains agents de la COI dont le contrat arrive à expiration en 2025 et en 2026.
5. Des coûts liés à la modernisation du Secrétariat général dont plusieurs outils sont acquis sur la Subvention. Le SG-COI prendra en charge les coûts des licences annuelles pour les logiciels qui représentent ainsi la progressivité du financement par les Etats membres.
6. Des coûts liés à la tenue d’un Sommet des chefs d’Etats et de gouvernement prévu à Madagascar en 2025.
7. Du remplacement de la voiture de fonction du Secrétaire général acquise en mai 2023. Le véhicule actuel ne répond plus au besoin et est en manque de puissance pour une voiture de représentation comme observé lors des cortèges officiels etc.
Au niveau des recettes, comme chaque année, la contribution de la Chine constitue la seule rentrée de fonds complémentaires des contributions des Etats membres. Cet observateur auprès de la COI contribue à hauteur de 90 000 dollars par an (équivalent à €85 000) en faveur de la COI et le projet de budget a pris en compte 50% de ce montant (soit €42 500), le solde étant réservé aux activités prioritaires définies en concertation avec la Chine. En effet, la Chine a indiqué qu’une partie de sa contribution devra être consacrée à la réduction de la pauvreté, y compris sur l’assainissement de l’eau, la jeunesse, la transition énergétique, la sécurité alimentaire et la sécurité sanitaire. Cette contribution annuelle est prévue pour les années 2025 – 2027.
Le projet de budget triennal 2025 -2027 a aussi tenu compte du remboursement des frais généraux de certains projets en cours de mise en œuvre par la COI. Ces frais sont remboursés sur une base forfaitaire par les projets respectifs au bénéfice du Secrétariat général qui se charge d’honorer les dépenses communes de fonctionnement. 
La projection budgétaire n’a cependant pas pris en compte les éventuels frais de gestion qui pourraient être perçus par la COI pour les nouveaux projets après accréditation de la COI aux 9 piliers de l’Union européenne. De la même manière, les éventuels frais de gestion perçus des projets sur financement du Fonds vert pour le climat à la suite de l’accréditation de la COI en juillet 2024 n’ont pas été inclus tenant compte du manque de visibilité sur les nouveaux projets ainsi que du fait que ces recettes ne sont perçues qu’en fin de projet sur la base des dépenses éligibles effectuées.
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Le Secrétariat général présente donc au Comité des OPL le projet de budget de fonctionnement du Secrétariat général pour l’année 2025 tel que recommandé par le Comité budgétaire à hauteur de € 2 390 560 dont  € 1 887 560 comme contribution statutaire des États membres. A titre indicatif, les budgets 2026 et 2027 sont de l’ordre de € 2 680 825 et € 2 719 470 respectivement.
Par rapport au budget 2024 établi à hauteur de 2 118 226 €, ce projet de budget 2025 affiche une progression de +12,86% (soit € 272 334). La contribution statutaire des Etats membres progresse quant à elle de +11,60% (soit € 196 334).


L’évolution du budget et de la contribution des Etats membres se ventile comme suit pour les années 2025 - 2027 
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Les dépenses de fonctionnement par chapitre et par département se présentent ainsi :
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La contribution statutairement à la charge des Etats membres pour permettre la mise en œuvre du budget triennal pour l’année 2025 – 2027 est ventilée selon la clé de répartition en vigueur :
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Proposition au Comité des OPL :

Le Comité des OPL :
a) Valide les recommandations du Comité budgétaire tenu les 14 et 15 novembre 2024 et propose au Conseil des ministres de la COI d’adopter par procédure écrite le projet de budget 2025 du Secrétariat général à hauteur de € 2 390 560 dont € 1 887 560 comme contribution statutaire des États membres ;
b) Demande au Secrétariat général de mettre en œuvre les recommandations formulées par le Comité budgétaire à l’issue de sa réunion des 14 et 15 novembre 2024.

Annexes 
· Annexe 1 :	Projet de budget détaillé 2025 - 2027
· Annexe 2 :	Organigramme actuel (octobre 2024)
· Annexe 3 :	Liste des agents de la COI (octobre 2024)
· Annexe 4 :	Le personnel - distribution par catégories (octobre 2024)
· Annexe 5 : 	Postes par bailleurs/partenaires (octobre 2024)
· Annexe 6 :	Proposition de Grille salariale pour 2025
· Annexe 7 : 	Taux d’Inflation selon le Bureau des statistiques de Maurice
· Annexe 8 : 	PV et recommandations du Comité budgétaire de la COI 
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Evolution du budget de fonctionnement de la COI et contribution des Etats membres
BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET Budget Budget Budget Budget



2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027



Montant Total du budget 1 364 340 1 297 458 1 542 734 1 272 301 1 429 651 1 895 107 2 118 226 2 390 560 2 680 825 2 719 470
Augmentation/(diminution) -31 045 -66 882 245 276 -270 433 157 350 622 806 223 119 272 334 290 265 38 645



% Evolution par année -2,27% -4,90% +18,90% -17,53% +12,37% +32,55% +11,77% +12,86% +12,14% +1,44%



Contribution statutaire des 
Etats membres 950 970 1 007 458 1 267 734 1 184 801 1 351 351 1 681 878 1 691 226 1 887 560 2 397 825 2 436 470
Augmentation/(diminution) -17 015 56 488 260 276 -82 933 166 550 497 077 9 348 196 334 510 265 38 645



% Evolution par année -1,8% +5,94% +25,83% -6,54% +14,06% +24,45% +0,56% +11,60% +27,03% +1,61%
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Budget par chapitre de dépenses
Montant global 
pour 2024 en €



Montant global 
pour 2025 en € Ecart €



Montant 
global pour 
2026 en € Ecart €



Montant 
global pour 
2027 en € Ecart €



Personnel 1 540 351 1 624 875 84 524 2 035 770 410 895 2 086 885 51 115
Frais de fonctionnement 127 505 164 435 36 930 169 635 5 200 175 635 6 000
Frais de déplacement SG-COI 91 600 150 000 58 400 130 700 -19 300 132 800 2 100
Contrôle des comptes 8 500 8 500 0 8 500 0 8 500 0
Communication externe 11 270 25 750 14 480 8 220 -17 530 19 150 10 930
Immobilisations 0 42 000 42 000 0 -42 000 0 0
Contrepartie aux projets 258 000 275 000 17 000 228 000 -47 000 192 000 -36 000
Frais déplacement OPL 21 000 36 000 15 000 36 000 0 38 000 2 000
Comités budgétaires et d'audit 12 000 13 500 1 500 13 500 0 16 000 2 500



Dépenses exceptionnelles (réunion ateliers etc) 48 000 50 500 2 500 50 500 0 50 500 0
Fonds de réserve 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 2 118 226 2 390 560 272 334 2 680 825 290 265 2 719 470 38 645
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Budget par Département
Montant global 
pour 2023 en €



Montant global 
pour 2025 en € Ecart €



Montant 
global pour 
2026 en € Ecart €



Montant 
global pour 
2026 en € Ecart €



Département Archivage/Documentation 38 874 56 372 17 498 41 391 -14 981 42 977 1 586
Département Audit Interne 126 970 136 365 9 395 186 939 50 574 155 522 -31 417
Bureau du Directeur 4 615 126 000 121 385 229 798 103 798 291 547 61 750
Bureau du Secrétaire général 353 929 366 613 12 684 346 890 -19 723 356 746 9 856



Departement de communication 99 886 119 317 19 431 152 198 32 881 152 932 734



D1 - Entrepreneuriat, tourisme et mobilité, genre, 
gestion des risques de catastrophes 185 268 197 995 12 727 195 550 -2 445 202 598 7 048



DI 2 - Economie, intérêts insulaires, sécurité 
maritime, connectivité regionale et migrations 154 669 188 891 34 222 190 506 1 615 170 619 -19 887
DI 3 - Gouvernance et sécurité, agriculture durable et 
pêches 187 411 181 232 -6 179 162 850 -18 382 163 571 722
DI 4 - Environnement durable et changement 
climatique 165 432 209 159 43 727 200 598 -8 560 193 865 -6 733



DI 5 - Santé publique, éducation, formation et 
recherche, culture, energies durables 139 077 131 567 -7 510 114 770 -16 796 115 324 554
Département Informatique 46 020 49 105 3 085 49 105 0 49 105 0



Département du service des marchés et contrats 116 750 124 130 7 380 219 986 95 856 190 978 -29 008



Département des ressources humaines 103 025 125 144 22 119 163 494 38 350 169 213 5 718



Département du service administratif et financier 396 300 378 671 -17 629 426 750 48 080 464 473 37 723
TOTAL 2 118 226 2 390 560 272 334 2 680 825 290 265 2 719 470 38 645
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Contribution statutaire ventilée par Etat membre: Projet de budget 2025 - 2027



Contribution des Etats membres       (total en €)



     Budget 2024             
(€)



Projet de budget 
2025    (€)



Différence 
(€)



%variation (+/-
)



Projet de 
budget 2026    



(€)
Différence (€)



%variation 
(+/-)



Projet de 
budget 2027    



(€)



Différence 
(€)



%variation 
(+/-)



Comores (6%) 101 474 113 254 11 780 +11,60% 143 870 30 616 +27,03% 146 188 2 319 +1,61%
France/Réunion (40%) 676 490 755 024 78 534 +11,60% 959 130 204 106 +27,03% 974 588 15 458 +1,61%
Madagascar (29%) 490 456 547 392 56 936 +11,60% 695 369 147 977 +27,03% 706 576 11 207 +1,61%
Maurice (20%) 338 245 377 512 39 267 +11,60% 479 565 102 053 +27,03% 487 294 7 729 +1,61%
Seychelles (5%) 84 561 94 378 9 817 +11,60% 119 891 25 513 +27,03% 121 824 1 932 +1,61%
TOTAL 1 691 226 1 887 560 196 334 +11,60% 2 397 825 510 265 +27,03% 2 436 470 38 645 +1,61%
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Recettes prévisionnelles pour l'année 2025
€



Contribution Statutaire des Etats membres 1 887 560
Dons de la République de Chine 85 000
Report de l'exédent budgétaire 2024 proposé par le 
comité budgétaire 25 000
Frais généraux projets COI 213 000



Transfert de crédit du budget 2024 (Top up pour les 
Assistants Chargés de mission mise à disposition par 
les Etats membres) 180 000
TOTAL 2 390 560
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Evolution prévisionnel du Budget de la COI 



2025 - 2027



2024             2025        2026               2027



Montant budget prévisionnel 2 118 226      2 390 560     2 680 825 2 719 470



% progression +11,77%     +12,86% +12,14% +1,44%



Contribution des EM 1 691 226       1 887 560    2 397 825    2 436 470     



% progression + 0,56%.       + 11,60%.     +27,03%.    +1,61%
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